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SANTRUMPOS IR SAVOKOS

Muziejus — Viesoji jstaiga Antano Moncio namai-muziejus.
Savivaldybé — Palangos miesto savivaldybé, viena i§ Muziejaus steigéjy.

Fondas — A. Moncio paramos fondas (anksc¢iau vadintas Antano Moncio kirybinio
palikimo iSsaugojimo fonu), vienas i§ Muziejaus steigéjy.

Savivaldybés administracija — Palangos miesto savivaldybés administracija, Muziejui
skiriamy Savivaldybés biudzeto asignavimy valdytoja.

Kultaros ministerija — Lietuvos Respublikos kulttros ministerija.

Savivaldybés taryba — Palangos miesto savivaldybés taryba.

SANTRAUKA

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme viena iS nurodyty savivaldybiy
savarankiskyjy funkcijy yra ,,gyventojy bendrosios kultiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas
(dalyvavimas kulttros plétros projektuose, muziejy, teatry, kultaros centry ir kity kulttros jstaigy
steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos priezitira, savivaldybiy viesyjy
biblioteky steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos priezitira)®.

Muziejus buvo jkurtas 1998 m. liepos meén. siekiant iSsaugoti ir propaguoti Antano
Moncio kiirybinj palikima. Taciau siandieniniai muziejai negali sudominti vien tik ekspozicijomis,
turi bati ieSkoma ir kitokiy formuy, kity galimybiy pritraukti lankytojy.

Mazosios Lietuvos istorijos muziejaus direktoriaus J. Genio zodziais tariant ,muziejus taip
pat turi buti gudrus: jis turi sugebéti jvairiausiomis priemonémis sudominti ir pritraukti Zzmogy,
kuris apskritai muziejuje néra lankesis ar buves tik pries daugelj mety®.

Svarbus socialinis vaidmuo yra budingas visiems muziejams, taiau ypatingai -
savivaldybiy muziejams, kurie kaip ir kitos savivaldos institucijos ir jstaigos visy pirma tenkina
vietos/regiono bendruomenés poreikius. Tik labai mazai muziejy tiek Lietuvoje, tiek pasaulyije,
geba issilaikyti savarankiskai. Taciau muziejaus ekonominis potencialas dazniausiai siejamas su
kultirinio turizmo sektoriumi. Budami vieni i§ pagrindiniy kultaros vertybiy saugotojy,
derinantys edukacinius siekius su laisvalaikio praleidimu, muziejai kokybiskai papildo turizmo
sektoriy ir atlieka svarby vaidmenj turizmo infrastruktaroje.

Siekdami nustatyti galimas Muziejaus veiklos problemas, iSankstinio tyrimo metu
rinkome informacija apie Savivaldybés administracijos vykdoma priemone ,,A. Moncio kirybos
saugojimas ir populiarinimas®, Muziejaus struktiirg ir funkcijy atlikima, Muziejaus valdoma turta.

Iverting surinkta informacija nustatéme rizikas, kurios gali jtakoti Muziejaus veiklos

kokybe:
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®*  Muziejaus veikloje apsiribojama pagrindiniy funkcijy — parody ir edukaciniy
renginiy organizavimu, neieSkoma naujy veiklos formy (1 skyrius);

=  Savivaldybés strateginiuose planuose ir su Muziejumi sudaromose biudzeto 1ésy
panaudojimo  sutartyse nustatomi netinkami ir nepakankami jstaigos  vertinimo
rodikliai/kriterijai. Nustatyti rodikliai nesuteikia pakankamos informacijos, kuri leisty tobulinti
istaigos veikla (2 skyrius);

* nesuformuotas ir nesubalansuotas Muziejaus darbuotojy kolektyvas (3.1 poskyris);

* netinkamai valdomas Savivaldybés nekilnojamasis turtas — pastatas (3.2 poskyris);

®  muziejinés vertybés neapsaugotos nuo sugadinimo ir sunaikinimo (3.3 poskyris);

= pasikeitus teisés aktams ir kitiems juridiniams faktams, nepakeisti Muziejaus jstatai

(4.1 poskyris).

Rekomendacijos:

Savivaldybés administracijai:

1. Strateginiuose planuose ir sudaromose sutartyse nustatyti tokius Muziejaus veiklos
rodiklius/kriterijus, kad juos buty galima iSmatuoti periodiskai ir tokiu budu fiksuoti ir stebéti
veiklos ir rezultaty pazanga.

2. Muziejui skirti tokj finansavima, kuris uztikrinty tinkamga ir efektyvy Muziejaus turto
valdyma ir naudojima.

3. Perziuréti pastato panaudos sutartj su A. Moncio paramos fondu.

4. Issiaiskinti neatitikimus tarp apskaitos, vieSojo registro, sudarytos panaudos sutarties
ir nustatyta tvarka juos iStaisyti.

5. Uztikrinti, kad nustatyta tvarka bty pakeisti Muziejaus jstatai ir tinkamai uztikrintos

Savivaldybés turtinés ir neturtinés teisés.

Muziejaus direktoriui:

1.]vertinti galimybes teikti ir kitas kultarines paslaugas, pavyzdziui organizuoti poezijos
skaitymo vakarus, mini spektaklius ir pan.

2. Nustatyta tvarka patvirtinti jstaigos organizacine struktiirg ir tinkamai organizuoti
Muziejaus darba.

3. Nustatyta tvarka sutvarkyti Muziejaus apskaitos duomenis, susijusius su atlikta, taciau
neuzbaigta pastato rekonstrukcija ir jsiskolinimu Savivaldybei.

4.Visuotiniam dalininky susirinkimui pateikti tvirtinti valdymo organizacine struktiira,
etaty sarasus, strateginj veiklos plang ir kitus reikalingus dokumentus.

5.Atnaujinti Muziejaus interneting svetaine, joje paskelbiant visus pagal teisés aktus

reikalaujamus dokumentus.



ISANKSTINIO TYRIMO APIMTIS IR METODAI

ISankstinio tyrimo tikslas — jvertinti, ar Muziejaus veikla yra rezultatyvi.

ISankstinio tyrimo objektas — Muziejaus veikla 2014-2016 metais.

ISankstinio tyrimo subjektai — Muziejus, Savivaldybés administracija.

Audituojamas laikotarpis — 2014-2016 metai, pokyCiy ir tendencijy analizei naudojami

ankstesniy laikotarpiy (2012-2013 m.) duomenys.

Muziejus yra viesoji jstaiga, kurios svarbiausia veikla — kaupti, saugoti, restauruoti, tirti,

eksponuoti bei populiarinti materialines ir dvasines kultiiros vertybes.

Atliekant audita buvo vertinami duomenys ir dokumentai, susije su Muziejaus veikla.

[Sankstinio tyrimo metu taikyti duomeny rinkimo, vertinimo metodai ir informacijos

Saltiniai:

Eil. Metodas Tikslai ir vertinimo kriterijai

Nr.

1. Dokumenty perziira — nagrinéjome teisés aktus, | Atrinkti patikimus Saltinius audito tikslui pasiekti.

susijusius su audituojama sritimi, Muziejaus pateiktus
dokumentus.

2. Duomeny analizé 2014-2016 m.: ISnagrinéti Muziejaus strateginiame veiklos plane
- Muziejaus tiksly, uzdaviniy ir jy vertinimo kriterijy | nurodytus tikslus, uzdavinius ir jy pasiekimui skirtg
analizé; finansavima
- Muziejui skirto finansavimo analizé; I$nagrinéti Savivaldybés Kulttiros programoje (Nr. 8)
- Ar Savivaldybés programose nustatyti rodikliai ir | priemonés jgyvendinimui nurodytus rodiklius bei
vertinimo kriterijai yra adekvatuis, nuoseklas ir | jstaigos veiklos, kuriai skiriamos biudzeto 1éSos
pakankami vykdomos priemonés jgyvendinimui. vertinimo kriterijus.

3. Palyginti Muziejaus metinius veiklos planus su | Duomenis palyginti su vertinimo kriterijais nustatytais
veiklos ataskaity duomenis apie suorganizuotus 2014~ | sutartyse ir jvertinti ar jie yra jvykdyti. Nustatyti ar
2016 metais profesionalaus meno renginius bei | buvo vertinamas organizuojamy renginiy meninis
edukacinius projektus. lygis.

4. [Sanalizuoti 2014-2016 m. Muziejaus pajamas uz | Palyginti metinius duomenis apie gaunamas pajamas
suteiktas paslaugas bei jvertinti, ar didéja lankytojy | ir apie lankytojy skaiiy parodose bei renginiuose ir
skai¢ius Muziejaus organizuojamuose renginiuose. jvertinti ar Sie rodikliai didéja.

5. Ivertinti, ar Muziejaus vykdomos vidaus kontrolés | Atitikimas teisés akty reikalavimams.

procedtros yra veiksmingos, ar sukurta valdymo
kontrolés sistema uztikrina tinkamy islaidy, susijusiy
su A. Moncio karybos populiarinimu, apmokéjima ir
lésy panaudojimo kontrole.

[Sankstinis tyrimas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus' ir Tarptautinius

auks¢iausiyjy audito institucijy standartus®. Atlikdami tyrima daréme prielaida, kad auditoriams

pateikti duomenys yra teisingi, o dokumenty kopijos atitinka originalus.

! Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 (su vélesniais pakeitimais).
2 3000-asis TAAIS ,Veiklos audito standartai ir rekomendacijos® ir 3100-asis TAAIS ,Veiklos audito gairés -
pagrindiniai principai®.




ISANKSTINIO TYRIMO REZULTATAI

1. Muziejaus veikla, vertinant pagal Savivaldybés nustatytus rodiklius, yra

rezultatyvi

Savivaldybés strateginiuose veiklos planuose’ (Kultiiros programoje (Nr.8) numatyta
priemoné 1.4.3.4. ,A. Mond&io kirybos saugojimas ir populiarinimas“. Siai priemonei jgyvendinti
Savivaldybés administracija su Muziejumi kasmet sudaro biudzeto 1éSy naudojimo sutartj.
[Sanalizavus Muziejaus finansavimo Saltinius nustatyta, kad butent apie 80 procenty jstaigos
gaunamy lésy veiklai vykdyti sudaro Savivaldybés biudzeto asignavimai, pervesti pagal nurodytas
sutartis. Be to, per audituojama laikotarpj Muziejus teiké finansavimo paraiskas Kultturos
ministerijai, gavo pajamy uz parduodamus bilietus ir kt. (zr. 1 pav.).

1 pav. Muziejaus finansavimo Saltiniai 2014-2016 m.

Gautos 1éSos, tikst. v . : )
S Fur IS viso 1.7% O Sacvivaldybés
LeSy Saltinis 06 T okt o 4,7% biudZeto lésos
m. m. m. Eur 0
Savivaldybés 36,2 36,2 | 41,5 | 113,9 | 79,0 O Kultiros
biudzetas ministerijos
Kultiiros 4,3 4,0 12,7 1 21,0 | 14,6 1é30s
ministerija = e
M
Muziejaus 2,0 2,1 12,7 |68 |47 :::;::us
pajamos Pl
Parama 1,1 0,7 0,7 2,5 1,7
B Parama
IS viso 436 | 43,0 | 57,6 | 144,2 | 100

Saltinis: Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Savivaldybés skiriamo finansavimo pagrindiné dalis tenka Muziejaus darbuotojy darbo
uzmokesCiui ir su juo susijusioms iSmokoms apmokéti, likusi dalis skiriama komunalinéms
paslaugoms ir prekéms. Atkreiptinas démesys, kad muziejinéms vertybéms jsigyti/atnaujinti lésos
iS viso néra skiriamos.

Kulttiros ministerijos 1éSos skiriamos konkrecios parodos ar edukacinio renginio
organizavimui, t. y. autoriniams atlyginimams, komandiruotéms, transporto paslaugoms ir pan.
Pazymime, kad Kultiiros ministerija 2014 ir 2015 metais finansavo tik po viena renginj, 2016
metais — 2 renginius ir tik dalinai, nors Muziejus pateikia daugiau paraisky (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Muziejaus teiktos paraiskos Kultiiros ministerijai ir gautas
finansavimas 2014-2016 m.

Prasomas Gautas
Metai Kultaros ministerijai pateiktos paraiskos finansavimas, finansavimas,
tukst. Eur tukst. Eur
A. Moncio kurybos palikimo aktualizavimas. Konferencija ,,15 70 43
2014 | mety. Ka darom toliau? ’ ’
Energija. Rankos A. Monciui 9,7 Neskirtas
2015 | Vidurio Europos vyry mados 2 19,7 Neskirtas

* Palangos miesto savivaldybés tarybos 2015-01-29 sprendimas Nr. T2-12, 2016-01-28 sprendimas Nr. T2-9.



Energija. Rankos A. Monciui 6,5 Neskirtas
Vasaros akademija pagal Monc¢j 9,8 4,0
Antanas Moncys (1921-1993). Inovatyvas Svilpiai: nuolatinés 6.9 8.7
ekspozicijos atnaujinimas ir papildymas ’ ’
2016 | Uzsienio lietuviy ir Lietuvos jaunyjy menininky karybos 6.0 40

sklaida Dzikijos ir Zemaitijos kurortuose
Vasaros akademija-2 21,0 Neskirtas
Saltinis: Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Pats Muziejus uzsidirba pajamas tik i$ biliety pardavimo. Per metus biliety parduodama
uz 2-3 tukst. Eur. Gautos 1éSos panaudojamos parody ir kity renginiy islaidoms dalinai padengti.
Miisy nuomone, viena is priezasCiy, kodél Muziejus nesurenka daugiau 1ésy is biliety pardavimo —
tai informacijos triakumas apie Muziejaus organizuojamus renginius bei kitus vykdomus projektus.
[staigos internetiné svetainé néra atnaujinama, nes jos palaikymui ir informacijos talpinimui bei
papildymui reikalingos lésos.

Apibendrinant galima pasakyti, kad pagrindinis Muziejaus finansavimo Saltinis yra
steigéjo, t. y. Savivaldybeés, skirti asignavimai. Per audituojama laikotarpj jstaigai nepavyko Sio
saltinio reikSmingai papildyti i§ Europos Sajungos fondy ir kity programy bei léSomis uz teikiamas
paslaugas. Pazymime, kad léSy iS jvairiy programy gavimas priklauso ne tik nuo Muziejaus
veiklos, bet ir nuo Savivaldybés, kaip steigéjo, pozitrio ir pastangy. Misy nuomone, tikslinga
buty plétoti tokia praktika, kuomet kulttros jstaiga neapsiriboja savo pagrindine funkcija.
Muziejus turi galimybes teikti ir kitas, ne vien parody organizavimo, paslaugas, apjungiancias
bendruomene kultarinéms veikloms (pavyzdziui poezijos ir prozos vakarai, mini spektakliai ir
pan.).

Audito metu mes palyginome Muziejaus veiklos faktinius duomenis su nustatytomis
atitinkamo laikotarpio uzduotimis. Atlikus audito procediiras nustatyta, kad Muziejaus
suorganizuoty meno renginiy skaicius 1,5-3 kartus virSijo numatyta sutartyse (detaliau Ataskaitos
2 punkte). Muziejaus Meno tarybos jvertinimu organizuojami renginiai buvo auk$to meninio
lygio.

Pateikiame Muziejaus veiklos, kuriai finansuoti skiriamos Savivaldybés biudzeto 1éSos,
rodikliy (vertinimo kriterijy) jvykdymo analize (zr. 2 lentele):

2 lentelé. Muziejaus teiktos paraiskos Kultiiros ministerijai ir gautas
finansavimas 2014-2016 m.

Faktiniai
Nustatytas duomenys
Metai rodiklis pa'gz?l Pastabos
sutartyje Mu21'e]aus
pateiktus
duomenis
Muziejuje organizuojamuy renginiy ir kity populiarinimo veikly skaicius
2014 11 15 Faktiskai rodiklis virsytas 36 proc.
Suorganizuota 10 parody ir 4 edukaciniai renginiai, surengta konferencija
Muziejaus 15 mety jubiliejui paminéti. ISleistas leidinys ,,Konferencija
Antano  Moncio  namy-muziejaus  penkiolikos  veiklos = mety
aktualizavimas. 15 mety: ka darom toliau”. Periodinéje spaudoje iSleista




20 publikacijy, susijusiy su Muziejaus veikla.

2015 5 15 Faktiskai rodiklis vir$ytas 3 kartus.

Suorganizuota 10 parody ir 5 edukaciniai renginiai. ISleista knyga
,Gintaras Kuginys. Architekttira be architektairos”. Periodinéje spaudoje
iSleista 20 publikacijy, susijusiy su Muziejaus veikla. Suorganizuotos
tarptautinés kirybinés dirbtuvés.

2016 6 16 Faktiskai rodiklis virsytas 2 kartus.
Suorganizuota 11 parody, 5 edukaciniai renginiai, knygos ,Antano
Moncio susiraSinéjimai. Per toli gyvenu® pristatymas.

Lankytoju skaiciaus didéjimas

2014 - 10800 Rodiklio jvertinti negalime, nes sutartyje nenustatyta jo kiekybiné
iSraiska.

Pagal Muziejaus duomenis 2014 metais lankytojy skai¢ius zymiai
padidéjo, todél kad lauko erdvéje buvo eksponuojamas jaunosios kartos
skulptoriaus A. Kasparavic¢iaus karinys ,,Pokalbis“, kurj praeiviai galéjo
stebéti (lauko instaliacija). Renginys buvo nemokamas, apytiksliai jj
apziuréjo apie 5 tikstancius zitirovy.

2015 - 6800 Rodiklio jvertinti negalime, nes sutartyje nenustatyta jo kiekybiné
iSraiska.

2016 - 7200 Rodiklio jvertinti negalime, nes sutartyje nenustatyta jo kiekybiné
iSraiska.

Tarptautinés menotyrininky konferencijos organizavimas

2014 1 0 2014  metais tarptautiné menotyrininky  konferencija  nebuvo
suorganizuota projekto partneriui i§ Svedijos negavus finansavimo. Si
konferencija suorganizuota 2015 metais.

Tarptautinés muziejy bendruomenés akcijos ,,Europos muziejy naktis® pristatymas

2015 | 1 | 1 |
A. Moncio kurybos pristatymas Druskininkuose
2016 | 1 | 1

Saltinis: Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Muziejus prisideda prie Palangos miesto jvaizdzio gerinimo ir populiarinimo,
organizuojami renginiai bei parodos jtraukiami j miesto kurorto S$venciy programas, vykdo
bendrus projektus tarptautiniu mastu, bendradarbiauja su panaSaus profilio Lietuvos muziejais,
uzsiima leidybine veikla. 2016 metais i Vokietijos atgabentas ir jstaigai perduotas A. Moncio
archyvas: skaidrés, klisés, fotografijos, negatyvai ir kt. Muziejaus direktorius uz aktyvig veikla,
pleciant Palangos tarptautinius rysius ir Europos idéjy propagavima 2015 metais apdovanotas
Savivaldybés padékos rastu, o 2016 metais — uz nuopelnus Lietuvos kulttirai ir menui, jam skirtas
Kulttiros ministerijos sidabro garbés zenklas ,,Nesk savo Sviesg ir tikék®.

Atsizvelgiant | Muziejaus surengtus renginius, isleistus leidinius ir kita populiarinimo
veikla, galime teigti, kad 2014-2016 mety veiklos planuose nustatyti tikslai buvo pasiekti ir iskelti
uzdaviniai praktiskai jvykdyti, iSskyrus lankytojy skaiciaus didinimg. Taciau pastarasis vertinimo
kriterijus néra objektyviai iSmatuojamas, todél, musy nuomone, ji naudoti vertinant jstaigos veikla

yra nekorektiska.

2. Nepakankami ir netinkami Muziejaus veiklos vertinimo kriterijai
Kiekvienais metais Savivaldybés taryba patvirtinta 3 mety strateginius veiklos planus,
kuriuose numatomi nustatyty priemoniy jgyvendinimo (produkto) rodikliai. Kulttiros programos

(Nr.8) priemonei ,,A. Moncio kurybos saugojimas ir populiarinimas® nustatytas rodiklis -
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Muziejuje organizuojamy renginiy ir kity populiarinimo veikly skaicius. Per pastaruosius trejus
metus $is rodiklis sumazintas per puse (zr. 2 pav.).

Analizuojant $io rodiklio nustatyma, mes negavome tinkamo paaiskinimo, kodél jis taip
sumazéja, nors finansavimas i§ Savivaldybés biudzeto iSlieka panasus ir faktiskai Muziejus
suorganizuoja 13-15 renginiy ir kity populiarinimo veikly (zr. 2 lentele).

2 pav. Savivaldybés strateginiuose planuose nustatytas renginiy Muziejuje
skaicius 2014-2016 m.

Metai 2014 | 2015 ‘ 2016 &0
51 = Renginiy skaitius, vnt.
o N\ \ -
Strateginis Renginiy skaicius, vnt./ - g / N _E‘Sr““” TSk WIS,
planas finansavimas, tikst. Eur 20
10 - — = N
2012-2014 mety 12/31,8 - - ~ N
D ‘T‘J‘.I\DI ‘-I'II\D‘[\-I I\D‘[\-IYJI .//I
2013-2015 mety 12/31,8 12/31,8 - g ; 5 2§ 8§ g a1 / Strateginiai planai <
2014-2016 mety 11/36,2 11/49,4 11/49,4 ‘ 5 = EJ 555 o S8 = 1 \J 1
— T — Y
2015-2017 mety - 5/36,2 14/49.4 2014metai  2015metai 2016 metai
2016-2018 mety - - 6/40,0
|

Saltinis: Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Pavyzdziai:

2014-2016 mety strateginiame veiklos plane numatyta, kad 2015 metais bus surengta 11
renginiy ir kity populiarinimo veikly. Taciau po mety, tvirtinant 2015-2017 mety strateginj veiklos
plang, 2015 metams benumatomi tik 5 renginiai. Renginiy sumazinama per puse, tuo tarpu
finansavimas sumazinamas tik trecdaliu.

2015-2017 mety strateginiame plane numatyta 2016 metais surengti 14 renginiy, taciau
2016-2018 mety strateginiame plane Sis skaiCius sumazinamas 60 procenty — iki 6 renginiy, o

finansavimas sumazinamas tik 20 procenty.

Misy nuomone, toks nepagrjstas rodiklio keitimas iSbalansuoja pagrindine jo funkcija -
suteikti informacijos, kuri leisty tobulinti jstaigos veikla. Be to, rodiklio sumazinimas kelia
abejoniy, ar bus pasiekti strateginiuose planuose numatyti tikslai ir uzdaviniai.

Patvirtinus Savivaldybés biudzeta su Muziejumi sudaroma biudzeto 1éSy naudojimo
sutartis, j kurig perkeliami strateginiuose planuose nustatyti rodikliai bei nustatomas papildomas
veiklos vertinimo kriterijus — lankytojy skaiCiaus didéjimas. Pazymime, kad Muziejuje yra
teikiamos tiek mokamos, tiek nemokamos paslaugos. Teikiant nemokamas paslaugas nejmanoma
nustatytyti apsilankiusiyjy Muziejuje skaiciaus, néra nustatyta lankytojy skaic¢iaus apskaiciavimo
metodika, todél jvertinti, kiek buvo lankytojy per ataskaitinj laikotarpj, praktiskai nejmanoma. Be
to, sutartyje néra nustatoma, koks tas ,,didéjimas®™ turéty buti. Ar galima jvertinti, kad jstaiga
padaré pazanga, jei lankytojy skaiCius per metus padidéjo 10 Zmoniy?

Misy nuomone, tokie rodikliai kaip lankytojy skaicius, renginiy dalyviy skaicius ir pan.,

matuoja organizuoty veikly, sukurty produkty naudojimo, reikalingumo, patrauklumo tikslinei
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grupei laipsnj, t. y. programos (visumos) tikslo pasiekimo, o ne produkto (atskiros priemonés)
vertinimo kriterijus.

Pazymime, kad rodikliy sistema iS esmés turi dvi pagrindines funkcijas — suteikti
informacijos, kuri leisty tobulinti jstaigos veikla, gerinti rezultatus ir pan., ir atsiskaityti uz
panaudotas 1ésas.

Siuo metu Savivaldybeés strateginiuose planuose nustatomas rodiklis (renginiy skai¢ius),
kuris labiau orientuotas | atsiskaitomuma uz panaudotas lésas. Tuo tarpu, kokios kokybés
paslaugas Muziejus suteikia - lieka neaisku. Miisy nuomone, vienas i$ tokiy rodikliy, kuris padéty
jvertinti veiklos kokybinj aspekta, galéty biti lankytojy nuomonés apklausos. Per pastaruosius
metus Sis rezervas, kuris padéty jvertinti lankytojy ir potencialiy lankytojy nuomone bei likescius,

yra neisnaudotas.

3. Muziejuje néra uztikrintas tinkamas turto valdymas

3.1. Muziejuje yra nepakankamai darbuotojy, kurie tiesiogiai atsakingi uz turto apsaugq

Visuotinis dalininky susirinkimas 1999-12-08 Muziejui patvirtino 9,25 etatus. Siai dienai
Muziejaus direktorius savo jsakymu yra sumazines etaty skaiciy iki 6,25, taCiau jis nepateiktas
tvirtinti visuotiniam dalininky susirinkimui kaip tai numato Muziejaus administracijos vadovo
pareiginé instrukcija, todél audito metu mes naudojome 1999 mety duomenis (zr. 3 pav.).

3 pav. Muziejaus organizaciné struktara

Direktorius - 1

Vyriausiasis Fondy Bibliotekininkas Salés Kiemsargis - 1 Valytojas - 1 Atsakingas uz
finansininkas - 1 saugotojas - 1 =1 priZitirétojas - 2 elektros ukj —
0,25

. Uzimtas etatas
Kasininkas - 1 ..
Dalinai uzimtas etatas

Neuzimtas etatas

Saltinis: Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Faktiskai per audituojama laikotarpj buvo uzimti tik 4,25 etatai — 1 direktoriaus, 1
vyriausiojo finansininko, 0,5 kasininko, 0,5 salés prizitrétojo, 0,5 valytojo, 0,5 kiemsargio ir 0,25
atsakingo uz elektros tkj (iki 2016-07-01). Pastoviai ir pilnai uzimti etatai yra tik 2 — direktoriaus
ir vyriausiojo finansininko. Per audituojama laikotarpj neuzimti buvo fondy saugotojo ir
bibliotekininko etatai.

Pagal teisés aktus Muziejus privalo uztikrinti muziejiniy vertybiy apskaita ir apsaugg. Sia
funkcija turéty atlikti fondy saugotojas, kuris ne tik vykdo pirmine eksponaty apskaita, juos

inventorizuoja, bet ir nuolat stebi eksponaty bikle bei priima atitinkamus sprendimus jai
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pablogéjus. Muziejuje yra sukaupta virS 300 eksponaty, taciau Siy vertybiy tinkamai priezitrai
darbuotojas per pastaruosius trejus metus nebuvo priimtas. Pazymime, kad pagrindiné to priezastis
yra finansavimo stoka.

Saugos eksploatuojant elektros jrenginius taisyklés, kurios nustato saugos reikalavimus
eksploatuojant elektros jrenginius ir yra privalomos elektros energijos vartotojams, jstaigas
jpareigoja skirti asmenj, atsakinga uz elektros tkj, jei zemos jtampos elektros jrenginiy leista
naudoti galia yra didesné kaip 30 kW. Pagal Muziejaus pateiktus duomenis, jo turimy zemos
jtampos elektros jrenginiy leista naudoti galia siekia 50 kW, taCiau jau puse¢ mety asmens,
atsakingo uz elektros tkj, néra.

Interneto svetainéje paskelbta, kad Muziejaus lankymo laikas treciadieniais-penktadieniais
vasaros sezono metu (geguzés 2 d. — rugséjo 15 d.) — nuo 14.00 val. iki 19.00 val., kitu metu
(rugséjo 16 d. — geguzés 1 d.) — nuo 11.00 val. iki 17.00 val. Atsizvelgiant j nurodyta laika biliety
savaite) vasaros sezono metu ir 0,75 etato (30 val. per savaite) kitu metu. Tuo tarpu Muziejuje
kasininko bei salés prizitrétojo pareigose zmonés jdarbinti tik po 0,5 etato. [vertinus, kad
dirba daugiau negu nustatyta darbo sutartyse.

Pabréziame, kad Muziejaus administracijos vadovas yra atsakingas uz jstaigos veiklai
reikalingy etaty skaiciaus nustatymga ir Muziejaus darbo tinkama organizavima.

3.2. Panaudos sutartis dél pastato sudaryta su subjektu, kuris faktiSkai juo nesinaudoja

1995 metais Savivaldybés administracija pagal sudaryta panaudos sutartj' 99 metams
Fondui perdavé 833,82 kv. m bendrojo ploto negyvenamas patalpas ir suteiké teise dalj patalpy
701,53 kv. m perduoti Muziejui. Pagal teisés aktus panaudos pagrindais viena salis kitai Saliai turta
perduoda valdyti ir juo naudotis. Tuo tarpu faktiskai turtu naudojasi ne Fondas, o Muziejus. Dalis
patalpy, kurios neperduotos Muziejui (123,48 kv. m) néra jrengtos ir jomis naudotis negalima.
Nors Savivaldybé leido Fondui dalj patalpy perduoti Muziejui, taciau perdavimo faktas néra
rastiskai jformintas, nors teisés aktai imperatyviai jpareigoja tokias sutartis, kuriy terminas ilgesnis
kaip vieneri metai, sudaryti rastu.

Taip pat atkreipiame démesj, kad pastatas, kuriame veikia Muziejus, nuo 2010 mety
jtrauktas j Lietuvos kulttiros vertybiy registra, taciau jis néra apdraustas nuo atitinkamy riziky dél
ko Savivaldybé ateityje gali patirti nuostoliy.

Pazymime, kad visiskai neaisku, kokiu tikslu Savivaldybés turtas buvo perduotas Fondui.
Pirminéje sutartyje, sudarytoje 1995 metais, buvo numatyta, kad nekilnojamasis turtas Fondui
perduodamas A. Moncio dovanoty Palangai kuriniy nuolatinés ekspozicijos jrengimui, taciau

1998 metais, jkurus Muziejy, sutartis buvo patikslinta ir turto perdavimo tikslo nebeliko.

*1995-06-02 panaudos sutartis (pakeista ir papildyta (1998-09-10).
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Nuolatine ekspozicija jrengé Muziejus, o ne Fondas.

Panaudos sutartyje numatyta, kad Fondas sumoka mokesCius uz negyvenamyjy patalpy
eksploatavimg, komunalines bei rySiy paslaugas. Taciau faktiskai visus mokesCius sumoka
Muziejus, kurio pagrindinis finansavimo Saltinis yra Savivaldybés biudzetas.

Fondas pagal sutartj jsipareigojo savo léSomis kas 3-5 metai atlikti patalpy, vidaus
santechnikos jrenginiy bei inzineriniy tinkly einamajj remonta. Audito metu mums nebuvo
pateikta jrodymuy, kad per 20 mety toks remontas bty buves atliktas.

Atsizvelgiant | tai, kad Savivaldybés turtas gali buti perduodamas panaudos pagrindais tik
tam subjektui, kuriam tas turtas reikalingas jo vykdomai veiklai, sutartis su Fondu nustatyta tvarka
turéty buti nutraukta ir sudaryta su Muziejumi, tiesioginiu to turto naudotoju.

Tarybos sprendimu’ 2016 metais leista A. Monc¢io paramos fondui teisés akty nustatyta
tvarka neatlygintinai atlikti kapitalinio remonto darbus Fondo bei Muziejaus dalyje valdomy ir
naudojamy patalpy. Jei nustatyta tvarka bus pakoreguotas pastato panaudos gavéjas, tai ir Sis
Tarybos sprendimas turés biiti patikslintas.

Pazymime, kad duomenys apie pastata tuose paciuose ir atskiruose dokumentuose
nesutampa. Visy pirma, nesutampa duomenys apie perduodamy patalpy plota pacioje sutartyje (zr.
4 pav.).

4 pav. Pastato panaudos sutarties duomeny palyginimas tarpusavyje

Savivaldybé Fondui perduod .
( aviva y8§3 (;rzl rlrlllzper uoda ) Skirtumas
8,81 m?
Suteikiama teisé duoti naudotis
Muziejui 701,53 m?2
Suma
825,01 m’
( Fondas naudosis 123,48 m2 )

Saltinis: Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Antra, pagal Nekilnojamojo turto registro duomenis Savivaldybei nuosavybés teise
priklauso 794,70 m* pastato bendrojo ploto. Tuo tarpu sudarytoje panaudos sutartyje Fondui
perduodamos 833,82 m* dydZio patalpos.

3.3. Muziejinés vertybés yra laikomos netinkamose sglygose

Pagal sudaryta panaudos sutartj’ Savivaldybés administracija Muziejui perdavé 58
skulptoriaus Antano Moncio darbus dovanotus Palangos miestui. Muziejinés vertybés
eksponuojamos Muziejaus patalpose. Pagal Muziejuje sudarytos Rinkiniy komisijos vertinima,

eksponaty saugojimo salygos neatitinka nustatyty reikalavimy, nes dél nebaigto pastato remonto

> Palangos miesto savivaldybeés tarybos 2016-04-28 sprendimas Nr. T2-121.
©1998-11-03 panaudos sutartis Nr.210.
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nejmanoma palaikyti tinkamos temperatiros ir drégmés nuolatinéje ekspozicijoje, Sildymo
temperattira neatitinka reikalavimy, apsvietimas moraliai pasenes ir neekonomiskas.

Be to, 263 vnt. muziejiniy vertybiy, gauty panaudos pagrindais iS Fondo bei dovanoty
fiziniy asmeny, yra neeksponuojami. Jos laikomos Muziejaus direktoriaus kabinete netinkamose
salygose, supakuotos j dézes, nes dél nebaigto pastato remonto nejrengta saugykla. Pagal panauda
gautos Savivaldybei nuosavybés teise priklausancios muziejinés vertybés taip pat yra neapdraustos
nuo iSorés veiksniy ir nelaimingy atsitikimy.

Pazymime, kad pagal teisés aktus Muziejaus steigéjas atsako, kad muziejaus rinkiniams
saugoti bei eksponuoti biity sudarytos tinkamos salygos, t.y. pastaty buklé, saugykly, ekspozicijy
bei parody saliy tinkama jranga apsauginé ir priesgaisriné signalizacijos, temperatiiros ir drégmeés

reguliavimo, apSvietimo ir Silumos sistemos atitikty nustatytus reikalavimus.

4. Kiti pastebéjimai, susije su Muziejaus veikla

4.1. Galiojantys Muziejaus jstatai Juridiniy asmeny registre jregistruoti 2011 metais.
Teisés aktai nurodo, jei jstatuose yra nuostaty, priestaraujanciy VieSyjy jstaigy jstatymui ir kitiems
jstatymams, jie turi bati pakeisti.

VieSyjy jstaigy jstatymas numato, kad dalininkas turi teise parduoti ar kitaip perleisti
dalininko teises. VieSosios jstaigos dalininko teisés parduodamos jstaty nustatyta tvarka, isskyrus
valstybés ar savivaldybés vieSosios jstaigos dalininko teises. Valstybés ar savivaldybés vieSosios
jstaigos dalininko teisés gali buti parduotos ar perduotos kitiems asmenims Sio Istatymo ir
jstatymy, reglamentuojanciy valstybés ir savivaldybiy turto valdyma, naudojima ir disponavima
juo, nustatytais atvejais ir budais.

Tuo tarpu Muziejaus jstatuose numatyta, kad ,Jstaigos dalininkas turi teise jstaty ir
jstatymy nustatyta tvarka perleisti kitiems asmens dalininko teises, iSskyrus, kai dalininkas yra
valstybé ar savivaldybeé.“ Sis jstaty punktas apriboja valstybés ir savivaldybés teises perleisti
dalininko teises.

4.2. Nuo 1999 mety Muziejaus registruose apskaitoma atlikta pastato rekonstrukcija uz
161,3 tikst. Eur. Si rekonstrukcija yra neuzbaigta — néra statybos uzbaigimo akto. Miisy
nuomone, Sie darbai taip ir nebus baigti. Be to, 2015 metais Muziejaus direktorius kreipési j
dalininkus, nurodydamas, kad butina neatidéliotinai tvarkyti stoga, kuris praleidzia lietaus
vandenj.

4.3. Muziejaus Balanse straipsnyje ,,Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai® rodomas jsiskolinimas
Savivaldybés administracijai 45,7 tukst. Eur. Suéjus senaties terminui (10 mety) 2009 metais
Savivaldybés administracija Muziejaus skola nurasé is buhalterinés apskaitos, todél ir vieSoji jstaiga

sig skolg nustatyta tvarka turéty nurasyti.
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PRIEZASTYS, DEL KURIU SIULOMA BAIGTI AUDITA
ISANKSTINIU TYRIMU

Ivertine iSankstinio tyrimo metu surinktus faktus, sitlome pagrindinio tyrimo neatlikti,
nes:

®  Muziejuje yra sukurta vidaus kontrolés sistema, taCiau nustatyti neatitikimai teisés
akty reikalavimams, jstaigos veiklos rezultatams reiksmingos jtakos neturéjo.

*  Muziejus pasieké veiklos planuose numatytus tikslus, pasirinktos priemonés ir
nustatyti vertinimo kriterijai uztikrino kad bty pasiektas laukiamas rezultatas - Savivaldybés
metinése programose nustatytus rodiklius jstaiga ne tik jvykdé, bet ir 2-3 kartus juos virsijo, todél
jstaigos veikla vertiname kaip rezultatyvia.

®*  Muziejaus veikla, pleciant Palangos miesto tarptautinius rySius ir uz nuopelnus

Lietuvos kulttirai ir menui, buvo gerai jvertinta Kultiiros ministerijos ir Palangos miesto

savivaldybés.
Savivaldybés kontrolieré Ausra Kediené
Kontrolieriaus pavaduotoja Grazina Augustiniené

Vyr. specialisté Virginija Petrylaité



