»Lyderiy laikas“ atkeliauja ir | miisy savivaldybés Svietimo jstaigas — startuos jau netrukus

Projektas ,,Lyderiy laikas“ Lietuvoje pradétas jgyvendinti dar 2009 metais — tasyk
(pirmajame projekto etape) dvejus metus buvo rengiama tik konceptuali dokumentacija. Joje
nubrézty gairiy, veikly iSbhandymas pradétas antrajame projekto ,,Lyderiu laikas* etape
(2011-2015 m.), kuriame dalyvavo pilotinémis jvardintos penkiolika Salies savivaldybiy. Nuo
praéjusiy iki 2020 mety projektiniu veikly sklaida tesiama likusiose savivaldybése. Neseniai
treciasis ,,Lyderiy laiko* etapas pristatytas ir Palangoje. Jo startas — kovo 1 diena.

Patekome j antrajj treciojo etapo srauta

Palangos miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéja Laima ValuZziené paaiskino,
kad nors treciasis projekto ,,.Lyderiy laikas* etapas buvo pradétas 2017 mety kova, regiony
savivaldybés j jj jsitraukia dar trimis etapais. ,,Pirmajame etape buvo sukurti §vietimo lyderystés
konceptualiis pagrindai, kuriuos antrajame etape iSband¢ pilotinés projekto savivaldybés. Dalis
kitose savivaldybése vykdyty veikly buvo perkeltos j tre¢iajj etapa. Sioje projekto stadijoje jau
itraukiamos visos likusios savivaldybés, jy Svietimo ir su Svietimu susijusios bendruomenes, —
aiskina Svietimo skyriaus vedéja. — Pagrindiné savivaldybés veikla projekte — poky&io projekto
sukiirimas ir jgyvendinimas. Projektui jgyvendinti savivaldybés yra suskirstytos j tris regionus:
piety, vakary ir Siaurés-ryty. Pokycio projekty kiirimo trukmeé — 22 mén., todél regiony savivaldybés
] projekty kiirimg jsitraukia trimis srautais (pirmasis — 2017-2018 m., antrasis — 2018-2019 m.,
treciasis — 2019-2020 m.)“.

Palangos miesto savivaldyb¢, anot L. ValuZienés, yra priskirta antrajam srautui. Tad kartu su
palangiSkiais projektas ,,Lyderiy laikas* Siemet startuoja Vakary Lietuvos savivaldybés: Klaipédos
miesto, Akmenés, Jurbarko, Kelmés, Klaipédos, Mazeikiy, Plungés, éiauliq, Silalés, Silutés ir
Taurageés rajony bei Rietavo, Pagégiy ir Neringos savivaldybiy.

Pernai ir Siemet (pirmasis srautas) jau jgyvendinamas Piety Lietuvos savivaldybése: Alytaus ir
Kauno miesty, Alytaus, Kaisiadoriy, Kauno, Lazdijy, Sal¢ininky, Traky ir Varénos rajony bei
Birstono, Druskininky, Elektrény, Kalvarijos, Kazly Rtudos ir Marijampolés savivaldybiy.
Treéiajam srautui (2019-2020 m.) priklauso Siaurés Ryty Lietuvos savivaldybés: Anykséiy,
Jonavos, Joniskio, Kupiskio, Moléty, Pakruojo, Pasvalio, Radviliskio, Raseiniy, Sirvintq,
Sven¢ioniy, Utenos ir Zarasy rajony bei PanevézZio ir Visagino miesty.

Tikslas — tobulinti mokymosi kokybe

,JAntrajame etape dalis veikly, nors ir jgyvendinty penkiolikoje savivaldybiy, buvo skirtos ir kity
vietoviy Svietimo darbuotojams. Taip nutiks ir jgyvendinant treciajj etapa: dalis veikly bus skirtos
tik toms savivaldybéms, kurios dalyvauja projekte, bet daug veikly bus skirta taip pat visos
Lietuvos Svietimo darbuotojams, dirbantiems nacionaliniame, savivaldybiy ir mokykly lygmenyje,
— apie kurorte startuojantj projekta pasakoja Savivaldybés atstové. — Palangos savivaldybéje
pirmasis pazintinis susitikimas su projekto iniciatoriais vyko paskutinémis sausio dienomis. Takart
projekto kuratoré Anelé Raugiené bei projekto vadové ir Svietimo apriipinimo centro atstové Rasa
Snipiené su miisy miesto §vietimo jstaigy vadovais aptaré ,,Lyderiy laiko* esme, pirmasias
procediiras ir numatomas renginiy datas, kiirybinés komandos sudarymo principus ir kitus
klausimus*®.



L. Valuziené primena, kad $ia projektine veikla siekiama tobulinti ugdymo jstaigy vadybos praktika
bei besimokanciyjy mokymosi kokybe, kad mokykly (bendrojo ir neformaliojo ugdymo),
savivaldybiy ir nacionalinio lygmens $vietimo lyderiai biity labiau pasirengg inicijuoti ir vykdyti
kokybinius poky¢ius (inovacijas) savo organizacijose. Projekto veiklos skirtos tam, kad kiekvienoje
savivaldybéje susikurty duomenimis gristos vadybinés praktikos, efektyviis savivaldybés
bendruomenés bendradarbiavimo mechanizmai, veiksmingos profesinés paramos Svietimo
lyderiams bei mokykloms formos, o visa tai vesty | mokiniy mokymosi s¢ékmg.

Kvietimas ir raginimas bendradarbiauti

Projektas ,,Lyderiy laikas* — tai kiinu virtusi mintis. Tikimasi, kad jos gyvavimas atnes didelius
pasikeitimus ir naujus véjus i Svietimo darbuotojy veikla. Viliamasi, kad projektas padrasins juos
kurti, matyti ne tik savo kiema, bet ir milziniskas pasaulio erdves, padés atrasti bendraminciy, darbo
jrankiy, jkvéps imtis seniai galvose besisukan¢iy idéjy jgyvendinimo. ,,Lyderysté — tai atkaklus
siekis iSmokti ir iSmokyti dalytis bendra atsakomybe ir testi pradétus darbus. Tai visos Svietimo
bendruomenés pastangos auginti ir ugdyti jaung zmogy, lavinant jo jgtidZius, prisitaikyti prie
kintan¢ios aplinkos, — sako Svietimo skyriaus vadoveé. — Tad ir projektas ,,Lyderiy laikas* gimé i3
poreikio gerinti Lietuvos Svietimo sistemos biikle, skatinti Svietimo darbuotojy tobuléjima bei
iniciatyvumg. Tai darbs¢iy ir savo idéjomis tikin¢iy zmoniy darbo rezultatas. Jie sako, kad $vietimo
lyderysté — tai nuolatinis, nuoseklus mokymas ir mokymasis, tvirta nuostata siekti ilgalaikiy
laiméjimy, paskata jgyvendinti pazangias id¢€jas, kurti ir veikti drauge. Tai kvietimas ir raginimas

VW —

pasaulyje*.

Laukia jdomi ir naudinga veikla

L. Valuziené akcentuoja, kad jgyvendinant projekta j kiirybines komandas bus jtraukiamos visos
norin¢ios Svietimo jstaigos bei nevyriausybinés organizacijos. Tikimasi, kad integralis ir |
besimokanc¢iyjy mokymosi s€kme orientuoti projektai padés diegti tvarias, duomenimis gristas
vadybines praktikas, skatins mokiniy bei mokytojy lyderyste, augins nauja Svietimo lyderiy ir
vadovy pamaing. ,,Bus sukurta vientisa ir integruota visy lygmeny lyderiy kompetencijy plétotés
sistema. Visos Lietuvos mastu studijas baigs 210 Svietimo lyderystés magistro studijy absolventy,
600 Neformaliosios $vietimo lyderystés programos dalyviy, 500 Neformaliyjy mokymy dalyviy (ne
Svietimo darbuotojai ir uzsienio lietuviai), — vardija paSnekové. — Taip pat Sio projekto metu bus
sukurtas nacionalinis $vietimo lyderiy savitarpio pagalbos tinklas, vienijantis tarptautinius,
regioninius, teminius bei profesinius tinklus, besiremianc¢ius paciy Svietimo lyderiy iniciatyvomis.
Vyks nacionaliniai bei regioniniai Svietimo lyderystés forumai, Svietimo lyderiai bus deleguojami |
tarptautines konferencijas, mokymosi stazuotés Lietuvoje ir uzsienyje, numatomi alumny metiniai
renginiai, sistemingi mokymosi, refleksijos ir savitarpio pagalbos susitikimai bei aktyvi dalyviy
virtuali veikla“.

Lyderiu gali biiti kiekvienas

Paklausta, kaip konkreciai pasijus ,,Lyderiy laiko* projektine veikla Palangoje, L. ValuZiené atsako,
jog tai bus indélis ; mokykly ir savivaldybés Svietimo vadybos tobulinima. ,,Tie, kas domisi
galimybe tapti mokyklos ar savivaldybés vadovais, vadybine karjera, galés dalyvauti formaliosiose
bei neformaliosiose §vietimo lyderystés programose. Kiekviena mokykla, bet kuri kita Svietimo



valdymo institucija gaus kvalifikuotg konsultacing pagalba. Musy pazanga bus stebima, remiantis
ankstesniy projekto dalyviy vertinimo kriterijais. Stengiamés jtraukti visy lygmeny Svietimo jstaigy
lyderius. Beje, lyderis Siame projekte nebiitinai reiSkia jstaigos vadova, lyderiu gali tapti
kiekvienas®.

Projektinéje veikloje jau nusprendé dalyvauti Palangos senoji gimnazija, Sventosios, ,,Baltijos* ir
Vlado Jurguéio pagrindinés mokyklos, Pradiné mokykla, Moksleiviy klubas, Svietimo pagalbos
tarnyba ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Visi Svietimo jstaigy vadovy deleguoti asmenys yra
projekto kiirybinés grupés nariais, o visai grupei vadovauja Svietimo skyriaus vedéja L. ValuZiené.
,»Kol kas projektinés veiklos planai dar déliojami, o iSsamesnis ,,Lyderiy laiko* veiklos pristatymas,
jo nauda miisy mieste numatytas kovo antroje puséje, — primena L. Valuziené. — Beje, kiekviena
projekte dalyvaujanti savivaldybé turi savo vizija. Mes renkamés mokiniy ugdymosi rezultaty
gerinimo ir mokykly pazangos sritis. Galime ir dalintis savo geraja patirtimi, nes vadovaujantis
nacionaliniais tyrimais Palangos mokiniy mokymosi vidurkis yra aukstesnis uz Salies vidurkj. Tad
projekto metu miisy savivaldybéje nori apsilankyti, pasisemti ziniy ,,Lyderiy laiko* projekte jau
dalyvaujanciy ar dalyvavusiy savivaldybiy atstovai®.

Svietimo skyriaus vedéja pastebi, kad dalyvauti projekte palangiskiams bus naudinga, nes
mokymosi rezultatai visada gali biiti dar aukstesni, o respublikoje ir uzsienio staZzuotése jgytos
Zinios galés biiti pritaikytos ir miisy mokyklose.

REMAS

Apie projektg ,,Lyderiy laikas*

Iniciatoriai ir kuratoriai — Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM) Strateginiy programy skyrius.
Projekto karéjai — Svietimo darbuotojai, atstovaujantys nacionalinj, savivaldybiy ir mokyklos
lygmen;.

,Lyderiy laikas* jgyvendinamas trimis etapais: 1 etapas (konceptualiy dokumenty rengimas) 2009 —
2011 m., 2 etapas (1 etapo veikly iSbandymas 15-oje savivaldybiy) 2011 — 2015 m., 3 etapas (veikly
sklaida likusiose 45-ose savivaldybése) 2017 — 2020 m.

Projekto tikslas — sukurti paramos savarankiskiems lyderiams infrastruktiirg plétojant vadybines
kompetencijas, atveriant naujas karjeros galimybes tobulinant, remiant ir i§laisvinant mokykla,
igalinant Svietimo bendruomeng ir kiekvieng jos nari.

Si veikla skirta visos Lietuvos §vietimo specialistams, suinteresuotiems tvariais §vietimo poky¢iais:
mokykly (nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy iki profesinio mokymo centry) administracijos
darbuotojams, mokytojams, savivaldybiy administracijy darbuotojams, Svietimo ir mokslo
ministerijos ir jai pavaldziy institucijy darbuotojams, aukstyjy mokykly déstytojams, Svietimo
konsultantams, Svietimo savivaldos institucijy ir asociacijy vadovams ir dalyviams, uzsienio
lietuviy bendruomeniy lyderiams, ne Svietimo sistemos darbuotojams — Svietimo bendruomenés
nariams, jauniems Zzmonéms, ketinantiems savo karjeros siekti Svietimo sistemoje.

Palangos m. savivaldybés inf.
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