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PAGRINDINIAI FAKTAI
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SANTRAUKA

Audito svarba

Palangos miesto savivaldybé (toliau — Savivaldybé) valdo 100 proc. uzdarosios akcinés bendroveés
,Palangos Klevas“ akcijy, kuriy verté yra 274,88 tukst. Eur. Savivaldybés vykdomoiji institucija
igyvendina Savivaldybés valdomy jmoniy turtines ir neturtines teises ir pareigas.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Palangos Klevas“ pagrindinis veiklos tikslas yra organizuoti prekyba
Palangos miesto ir Sventosios turgavietése. Siekiant maksimalaus visuomenés pasitenkinimo,
uzdarosios akcinés bendrovés ,Palangos Klevas® organizuojama prekyba turgavietése turi atitikti
Akcininko keliamus aukstus veiklos standartus, kad veikla baity vykdoma efektyviai ir profesionaliai,
siekiama aukstos paslaugy kokybés, visiskai tenkinami klienty lukesciai ir poreikiai, islaikant
patrauklia teikiamy paslaugy kaing, tenkinami vartotojy lukesciai. Taip pat jmoné turi siekti gauti
pelna i$ vykdomos veiklos ir tenkinti kitus Akcininko interesus.

Siekdami jvertinti uzdarosios akcinés bendrovés ,Palangos Klevas®“ veikla efektyvumo,
ekonomiskumo ir rezultatyvumo aspektais, atlikome jmonés veiklos audita.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti uzdarosios akcinés bendrovés ,Palangos Klevas®“ veiklg efektyvumo,
ekonomiskumo ir rezultatyvumo aspektais.

Audito subjektas — uzdaroji akciné bendrové ,,Palangos Klevas® (toliau — Bendrové).

Audito objektas — Bendrovés veikla.

Pagrindiniai audito klausimai:
* Ar Bendrovés veiklos organizavimas ir valdymas sudaro prielaidas efektyviai ir rezultatyviai
jmonés veiklai?
* Ar Bendrovés ekonominés veiklos tendencijos yra geréjancios?
» Arvidaus kontrolés sistema padeda uztikrinti Bendrovés veiklos teisétuma, ekonomiskuma,

efektyvuma ir rezultatyvuma?

Audituojamas laikotarpis — 2020—-2022 metai. Siekdami jvertinti pokycius, naudojome ir ankstesniy
bei 2023 mety duomenis.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auksciausiyjy audito institucijy standartus (TAAIS)'. Audito
apimtis ir taikyti metodai aprasyti priede ,Audito apimtis ir metodai®. Audito rezultaty dalyje
pateiktos rekomendacijos, jy jgyvendinimo priemoneés ir terminai.

Informacija, reikalinga audito jrodymams gauti, rinkta bendraujant su Bendrovés darbuotojais
zodziu ir rastu, naudojantis prieiga prie Bendrovés dokumenty valdymo sistemos, tikrinant
Bendrovés pateiktus duomenis, dokumentus ir nagrinéjant teisés aktus, susijusius su jmonés veikla,
taip pat atliekant patikras Bendroveés veiklos vietoje. Audito metu jrodymai rinkti vadovaujantis
nuostata, kad mums pateikta iSsami ir objektyvi informacija, kad pateikti dokumentai yra teisingi,
iSsams ir galutiniai, o pateikty dokumenty kopijos atitinka jy originalus. Jei audituojamas subjektas
nepateiké praSomy duomeny ar dokumenty, buvo laikoma, kad jy néra.

' 3000 TAAIS ,,Veiklos audito standartas*, prieiga per interneta: 3000-asis TAAIS.
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https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/INTOSAI_standartai/3000-asis_TAAIS.pdf

Pagrindiniai audito rezultatai

1. Bendrovés veiklos organizavimas ir valdymas nesudaro prielaiduy efektyviai ir

rezultatyviai jmonés veiklai

Darbo organizavimo procesas Bendrovéje turi trikumy. Bendrovéje néra uztikrinamas
nenutriikstamas darbo procesas, kai vienam darbuotojui turint laisva diena, jo pareigas
atlieka kitas paskirtas darbuotojas. Nusistovéjusi ydinga nustatyty funkcijy vykdymo ir darby
pasidalijimo praktika, didinanti rizika klaidy atsiradimui, atsakomybés vengimui. Bendrovéje
néra uztikrinamas sklandus kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy vykdymo procesas,
apimantis tvarky ir atsakomybiy nustatyma, kasos aparaty naudojima, grynyjy pinigy
operacijy vykdyma ir apskaita, grynyjy pinigy inventorizacija ir viso proceso kontrole.
Neuztikrinama, kad vykdant prekyba Palangos miesto turgavietéje buty laikomasi visy
prekiautojams nustatyty prievoliy. Darbo uzmokesCio nustatymo tvarka Bendrovéje yra
tobulintina (1.1 poskyris, 8 p.).

Bendrové, atsizvelgdama j lukesCiy rasta, nustato strateginius jmonés veiklos tikslus, kuriy
igyvendinimas leisty uztikrinti efektyvia, kokybiska ir inovatyvia Bendrovés veikla,
tenkinancia klienty poreikius. Taciau planavimo ir atsiskaitymo uz rezultatus procesas néra
pakankamai sklandus, nes nesudaromi metiniai Bendrovés planai, kurie turéty apimti
planuojama biudzeta, konkreCias numatomas jvykdyti priemones, padedancias pasiekti
strateginius tikslus, taip pat néra vykdoma strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena
ir Savivaldybés administracijai nepateikiama strategijos jgyvendinimo metiné ataskaita.
Truksta glaudaus Bendrovés ir Savivaldybés administracijos bendradarbiavimo, gerojo
valdymo principy, apimanciy aiskiy tiksly formavima, veiklos skaidruma ir atskaitomybés
nustatyma, nepriklausomy ir kompetentingy kolegialiy organy formavima, taikymo (1.2
poskyris, 14 p.).

Nepakankami Bendrovés veiksmai, siekiant jgyvendinti strateginius tikslus, nes jmonés
interneto svetainéje neskelbiama visa privaloma vieSinti informacija, nebuvo atliktos
numatytos prekeiviy ir pirkéjy apklausos, nevykdomi ltikesciy raste keliami reikalavimai dél
Bendrovés veiklos tobulinimo, vertés didinimo. Ieskant naujy turgaus veiklos galimybiy ir
tinkamiausio valdymo btdo, planuojama Palangos miesto turgavietés rekonstrukcija (1.3
poskyris, 18 p.).

2. Bendrovés ekonominés veiklos tendencijos yra geréjancios

Teikiamy paslaugy tarify padidinimas suponavo pajamy augima ir po dvejy nuostolingy
mety, 2022 m. Bendrovés veiklos rezultatas buvo teigiamas. Lyginant su 2021 m., pajamos,
gautos i$ Palangos miesto turgavietéje esanciy prekybiniy viety nuomos, 2022 m. padidéjo
beveik 45,0 proc. ir sudaré 178,7 tikst. Eur. Sventosios turgavietéje per 2020 m. ir 2021 m.
surinkta vienodai pajamy, t. y. po 3,4 tukst. Eur, o 2022 m. 5,4 tukst. Eur. Didziaja
Bendroveés sanaudy, kurias sudaro islaidos uz komunalines paslaugas, dalj, (vidutiniskai 64,5
proc.) kompensuoja turgavieciy prekeiviai (2.1 poskyris, 19 p.).

Dinamiskos 2018—-2022 m. Bendrovés ekonominiy rodikliy reiksmés rodo, kad Bendrovés
veikla néra pakankamai lanksti ir galinti iSlaikyti veiklos stabiluma ir vientisuma.
Prognozuojant, kad ir ateityje Bendrovés ekonominiai rodikliai bus 2022 m. lygio, galima
daryti prielaidas, kad bus generuojamas pelnas, efektyviai naudojami istekliai, valdomas
turtas (2.2 poskyris, 25 p.).



3. Vidaus kontrolés sistema nepadeda wuztikrinti Bendrovés veiklos teisétumo,

ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo

® Ne visais atvejais buvo taikomi Savivaldybés tarybos sprendimais patvirtinti tarifai uz
Bendrovés atlygintinai teikiamas paslaugas. Nepagrijstai taikytas tarifas uz vieta automobiliy
stovéjimo aiksteléje. Nebuvo uztikrinta, kad visos Bendrovés su prekiautojais sudaromos
sutartys dél prekybinés vietos turgavietéje nuomos, buty pasirasytos laiku. (3.1 poskyris, 28

p-)-

® Bendrovéje neuztikrinamas tinkamas vieSyjy pirkimy organizavimas, apimantis tvarky
nustatyma, pirkimy planavima, vykdyma, dokumentavima, vieSinima, ataskaity teikima,
sutar¢iy sudaryma ir jy vykdymo kontrole (3.2 poskyris, 31 p.).

® Nepagristas netarnybinio automobilio naudojimas Bendrovés veikloje, nes nenustatytas
panaudos btidu valdomos transporto priemonés naudotojy sarasas, nenustatyta transporto
priemonés naudojimo darbo ir asmeniniais tikslais proporcija, automobilio savininkas
atsakingam Bendrovés darbuotojui pateiké remonto PVM saskaitas faktiiras ir apmokéjima
jrodancius dokumentus, taCiau nepateiké uzpildytos avanso ataskaitos, kaip reikalauja teisés
akty nuostatos. Kelionés lapuose nurodomi marsrutai panaudos budu valdomu lengvuoju
automobiliu néra pakankamai pagristi (3.3 poskyris, 34 p.).

® Bendrovéje taikomos kontrolés priemonés néra pakankamos. Vidaus tvarkos neatitinka teisés
akty nuostaty, vidaus tvarky nuostatos priestarauja viena kitai, nesilaikoma Siy nuostaty,
daromos klaidos ir pan. Vidaus kontrolés sistemos veiksminguma jvertinome kaip silpna,
nes taikomos kontrolés priemonés, apimancios visus vidaus kontrolés elementus, neuzkerta
kelio klaidoms vykdant veikla, neuztikrina veiklos teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo,
rezultatyvumo ir skaidrumo (3.4 poskyris, 37 p.).

Rekomendacijos
Uzdarajai akcinei bendrovei ,,Palangos Klevas®

1. Siekiant nuoseklios, efektyvios ir j rezultatus orientuotos Bendrovés veiklos, rekomenduojame:
1.1. nustatyti veiksmus, uztikrinan¢ius sklandy darbo organizavimo procesa (1.1 poskyris);

1.2. nustatyti veiklos planavimo, priemoniy jgyvendinimo ir atsiskaitymo uz rezultatus proceso
tobulinimo priemones (1.2—1.3 poskyriai).

2. Siekiant islaikyti geréjancias Bendrovés ekonominés veiklos tendencijas, rekomenduojame:

2.1. jvertinti iSoriniy veiksniy jtaka veiklos rezultatams ir sudaryti riziky mazinimo plang (2.1-2.2
poskyriai);

2.2. Uztikrinti tinkama sanaudy apskaita (2.1 poskyris).

3. Siekiant Bendrovés veiklos teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo, rezultatyvumo ir

skaidrumo, rekomenduojame taikyti priemones, uztikrinancias vidaus kontrolés sistemos
funkcionavima (3.1-3.4 poskyriai).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje ,,Rekomendacijy
igyvendinimo planas®.



JZANGA

UAB ,Palangos Klevas® valdymo organai’ — visuotinis akcininky susirinkimas ir Bendrovés
vadovas.

Palangos miesto savivaldybés administracija yra akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija,
nes jai nuosavybés teise priklauso 100 proc. Bendrovés akcijy’. ,,<...> Jeigu visy Bendrovés akcijy
savininkas yra vienas asmuo, jo rastiski sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimams* *,

Savivaldybés vykdomoiji institucija — savivaldybés administracijos direktorius’ (iki 2023-04-01),
,kuris koordinuoja ir kontroliuoja viesasias paslaugas teikianciy subjekty darba, jgyvendina juridinio
asmens dalyvio turtines ir neturtines teises bei pareigas ir atlieka kitas pagal jstatymus ir savivaldybés

tarybos sprendimus jam priskirtas savivaldybés juridiniy asmeny valdymo funkcijas® °.

* Palangos miesto savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir
igyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo
tvarkos apraso’ 3 p. nuostata: ,, Savivaldybés, kaip Savivaldybés jmoniy, akciniy bendroviy ir
uzdaryjy akciniy bendroviy dalyvio arba akcijy savininko, turtines ir neturtines ir pareigas
igyvendina savivaldybés vykdomoiji institucija — Savivaldybés administracijos direktorius®.

*  Bendrovés jstaty 19.4. p. nuostata: ,,Bendrovés vadova renka ir j darba 5 mety kadencijai
priima, atSaukia bei atleidzia i$ pareigy, nustato jo atlygj, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina
ji ir skiria nuobaudas bendrovés valdyba (jeigu valdyba nesudaroma — stebétojy taryba, o jeigu
nesudaroma ir stebétojy taryba — visuotinis akcininky susirinkimas)*.

Savivaldybés administracijos direktorius privalo pasinaudoti savivaldybés jmonés savininkui ir
akcinés bendrovés ar uzdarosios akcinés bendrovés akcininkui suteikiamomis teisémis taip, kad buty
veiksmingai atstovaujama savivaldybei savivaldybés valdomose jmonése®.

1 pav. Bendrovés tikslai ir veikla

. . * —_ . * . * . F
Pagrindiné ukiné-komerciné veikla \

Organizuoti prekyba A
turgavietése Nuosavo arba apildoma veikla
Vykdyti komercine veikla, i . ..
yeay b ¢ 2 nuoMojamo Mazmeniné prekyba
gauti pelna i§ Bendroves nekilnojamojo turto
veiklos nuoma ir Veterinariné veikla
Tenkinti akcininky turtinius cksploatavimas Higienos normy kontrolé
interesus Nuoma

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

> UAB ,Palangos Klevas* istatai, patvirtinti Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-05-11
jsakymu Nr. A1-609, 19 p.

* Palangos miesto savivaldybés tarybos 2007-09-27 sprendimas Nr. T2-213 ,,Dél akcijy perdavimo valdyti, naudoti ir
disponuoti jomis patikéjimo teise.

* UAB ,Palangos Klevas® jstatai, 20 p.

® LR vietos savivaldos jstatymas, 1994-07-07 Nr. 1-533, 29 str. 1 d. (aktuali redakcija iki 2023-04-01).

% Ten pat, 29 str. 8 d. 7p.

7 Palangos miesto savivaldybés tarybos 2019-01-31 sprendimas Nr. T2-19 ,,Dél Palangos miesto savivaldybés valdomy
imoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos
tikslams vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

8 LR Vyriausybés 2007-06-06 nutarimas Nr. 567 ,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmoneése tvarkos apraso patvirtinimo*.

7



AUDITO REZULTATAI

1. BENDROVES VEIKLOS ORGANIZAVIMAS IR VALDYMAS
NESUDARO PRIELAIDU EFEKTYVIAI IR REZULTATYVIAI
JMONES VEIKLAI

1.1. Darbo organizavimo procesas Bendrovéje turi trukumuy

Imonés veiklos efektyvumas priklauso nuo aiskios jmonés valdymo struktiiros, patvirtinty
pareigybiy ir joms priskirty funkcijy, nustatyty pareigy ir atsakomybés. Bendrovés darbuotojy
funkcijos ir pareigos, teisés ir atsakomybé nustatyta pareiginiuose nuostatuose, tvirtinamuose
Bendrovés direktoriaus jsakymais.

Darbo organizavimo procesai reglamentuoti Bendrovés vidaus teisés aktais ir tvarky aprasais: Darbo
uzmokescio tvarkos aprasas, Darbuotojy skatinimo ir materialinés paramos nuostatai, Darbuotojy
materialinés (turtinés) atsakomybés tvarkos aprasas ir kt. tvarkos, patvirtintos kaip Apskaitos
politikos’ priedai. Taip pat Bendrovés direktoriaus jsakymais 2022 m. patvirtinti kiti vidaus
dokumentai: Incidenty darbe registravimo ir tyrimo tvarkos aprasas, Darbuotojy saugos ir sveikatos
instrukcijy rengimo ir instruktavimo tvarka, Nelaimingy atitikimy darbe tyrimo tvarka, Darbuotojy
mokymo ir ziniy tikrinimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais jmonéje tvarka, Vidaus
kontrolés politika, Darbo tvarkos taisyklés. Bendrovés direktoriaus priimami sprendimai, susije su
darbo organizavimo pokyciais (dél darbo $venciy ir poilsio dienomis, pavadavimy ligos ir atostogy
laikotarpiu ir kt.), iforminami jsakymais.

1.1.1. Funkciju vykdymo kontrolé yra nepakankama

Per 2020-2022 m. laikotarpj viena karta buvo keistas pareigybiy skaicius. Iki pakeitimo pareigybiy
(etaty) skaic¢ius buvo 5,5. Nuo 2020 m. birzelio 1 d. jvesta tkvedzio pareigybé (0,5 etato) ir
pareigybiy skaicius padidintas iki 6 pareigybiy (etaty).

Pasak Bendrovés direktoriaus, atsizvelgiant j tai, kad turgavietés jrenginiai fiziskai susidévéje,
pasene, reikalauja nuolatinés priezitiros, buvo nuspresta priimti tukvedj Siems darbams atlikti.
Neretai dél gedimy darbai turi buti skubiai atliekami — elektros jrenginiy gedimai ir jrengimas,
vandens sistemy gedimai, stogo remontas ir kt. Be to buvo numatytas einamasis turgavietés
remontas, kuris 2021 ir 2022 m. buvo atliktas tkvedzio, nepasitelkiant papildomy rangovy.
Bendrovés direktorius tikvedzio pareigybés jsteigima jvardija kaip ekonomiskai naudinga
sprendima.

Audito metu Bendrovéje galioja direktoriaus jsakymu' patvirtinta valdymo struktiira, kurioje
iSdéstytos 6 pareigybés (zr. 2 pav.). Pareiginiuose nuostatuose, patvirtintuose Bendroveés
direktoriaus jsakymais, nustatytos darbuotojy funkcijos ir pareigos, teisés ir atsakomybé. Visy
pareigybiy darbuotojai yra tiesiogiai pavaldiis Bendrovés direktoriui, o kontrolieriai dar yra pavaldis
vyriausiajam buhalteriui.

’ UAB ,,Palangos Klevas* direktoriaus 2020-05-04 jsakymas Nr. (1)-V1-7 ,,Dél apskaitos politikos patvirtinimo*.
' UAB ,Palangos Klevas* direktoriaus 2021-01-29 jsakymas V2-(1.1)-10 ,Dél valdymo struktiiros, pareiginiy
atlyginimy bei darbo valandy tvirtinimo®.



2 pav. Bendrovés valdymo struktiira

Direktorius
(1)
Vyr. Kasininkas- Vyr. -
buhalteris kontrolierius kontrolierius Valytojas (2) Ul(((\)z eSC;YS
(0.5) (1 (1) ’

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés pateiktus duomenis

Bendrovéje 2020-2022 metais uzimtos visos 6 pareigybés, dirba 7 asmenys:

» kontrolieriaus pareiginiuose nuostatuose nustatytos pareigos: priimti i§ prekiautojy
rinkliavos mokestj ir jmusti jo suma j kasos aparata, iSduodant kasos aparato cekj; apskaiciuoti
visas pinigines lésas, prekes, materialines vertybes bei pagrindines priemones ir laiku fiksuoti
buhalterinés apskaitos dokumentuose operacijas, susijusias su 1ésy cirkuliacija; kontroliuoti
imonei priklausancio inventoriaus ir kito materialaus turto bukle; ir kt.
Siose pareigose Bendrovéje dirba 2 asmenys slenkanciu grafiku, keitiantis kas 3 dienas. Darbo
uzmokescio sanaudos 2020 m. sudaré 28634,70 Eur, 2021 m. — 28769,64 Eur, 2022 m. — 32338,27
Eur.

Viena kontrolieré yra paskirta vykdyti ir kasininkés funkcijas, uz Sias pareigas darbo uzmokestis yra
padidintas 200 Eur per ménesj. Kita kontrolieré iki jvedant ttkvedzio pareigybe buvo paskirta eiti
tukvedzio pareigas, o atsiradus tkvedziui, paskirta vyr. kontroliere ir jai taip pat darbo uzmokestis
uz minétas pareigas yra padidintas 200 Eur per ménesj.

Kasininkei-kontrolierei nesant darbe jos ligos, atostogy metu, taip pat nedarbo dieny metu,
kasininko funkcijas atlieka vyr. kontrolieré. Apie $iy pareigy vykdymo trakumus raSoma ataskaitos
poskyryje Nr. 1.1.3.

» valytojos pareigos: palaikyti pavyzdinga tvarka ir Svarg bei kruopsciai valyti priskirtas
patalpas, mokeéti saugiai dirbti ir netrukdyti saugiai dirbti kitiems ir kt.
Bendrovéje dirba 2 asmenys slenkanciu grafiku, keiciasi kas 2 dienos. Nustatytas darbo uzmokestis
— MMA. Darbo uzmokescio sanaudos 2020 m. sudaré 18238,27 Eur, 2021 m. — 19103,61 Eur, 2022
m. — 22217,76 Eur.

» {kvedys atsako uz bendra tikio bukle; teritorijos, pastaty ir patalpy, baldy ir inventoriaus
priezitirg; inzineriniy komunikacijy ir jrenginiy technine priezitra; patalpy apsvietimo
atitikima galiojan¢ioms normoms; Bendrovés apriipinima materialiniais resursais; sanitaring
btikle ir priesgaisring sauga.
Darbuotojas pradéjo dirbti 2020-06-01, darbo laiko norma 20 val. per savaite, nustatytas darbo
uzmokestis — MMA. Darbo uzmokescio sanaudos 2020 m. sudaré 2424,50 Eur, 2021 m. — 4379,38
Eur, 2022 m. — 4984,99 Eur.

® vyriausiojo buhalterio pareiga placiai taikyti apskaitos ir skaiCiavimo kompiuterizavimo
siuolaikines priemones, tobulesnes apskaitos formas bei metodus, savo veikloje vadovautis
visais LR jstatymais, Vyriausybés nutarimais ir kitais norminiy akty reikalavimais,
reglamentuojanciais buhalterine apskaita ir kt.
Darbo uzmokescio sanaudos 2020 m. sudaré10400,59 Eur, 2021 m. — 11028,43 Eur, 2022 m. —
11693,83 Eur.



* Bendrovés direktorius organizuoja Bendrovés darba, priima ir atleidzia darbuotojus,
uztikrina racionaly ir taupy 1ésy bei turto naudojima ir kt.
Darbo uzmokescio sanaudos 2020 m. sudaré 21444,00 Eur, 2021 m. — 22620,60 Eur, 2022 m. —
24074,88 Eur.

Atkreipiame démesj, kad Bendrovés vidaus administravimo dokumentuose, susijusiuose su darbo
organizavimu, néra nustatyta darbuotojy darbo tvarka Sventosios turgavietéje. Nors Sventosios
turgavietéje veikla yra aktyvi tik sezono metu, t. y. apie du ménesius per metus, turi biiti nustatyta
tvarka, uztikrinanti sklandy darba Sventosios turgavietéje. Pagal patvirtinta prekybos viety schema ',
Sventosios turgavietéje yra 5 vietos prekybai i¥ laikiny prekybos jrenginiy (kiosky, treileriy), 5
sandéliavimo patalpos, 12 prekybos viety lauko prekybai nuo jrengty prekystaliy, 5 automobiliy
stovéjimo vietos.

Pagal i§ anksto sudarytas sutartis, sezono metu Sventosios turgavietéje prekyba vykdo 4 prekiautojai.
Kiti asmenys, Bendrovés direktoriaus paaiskinimu, turi galimybe pasiskambinti administracijai ir
pranedti apie pageidavima vykdyti prekyba Sventojoje. Tokiu atveju operatyviai vykstama j
Sventosios turgaviete, paimamas mokestis u? prekybos vietg ir i§duodamas kasos kvitas prekiautojui.
Remiantis Bendrovés darbuotojy informacija, j Sventosios turgaviete vykstama labai retai — sezono
metu viena kartg per ménesj. Bendrovés direktoriaus teigimu, norint vykdyti prekyba Sventosios
turgavietéje, galima atvykti j Palangos miesto turgaviete ir administracijoje iS anksto sumokéti
mokestj uz numatomas prekybos dienas. Ant i§ anksto prekybininkui iSduodamo kasos kvito yra

uzrasomos datos, kuriomis galima vykdyti prekyba.

Apibendrinant galima teigti, kad darbuotojams atliekant pareiginiuose nuostatuose nustatytas
funkcijas, dirbant pagal patvirtinta Bendrovés valdymo struktiira, jgyvendinami Bendrovés veiklos
tikslai, t. y. organizuojama prekyba Palangos miesto ir Sventosios turgavietése, vykdoma komerciné
veikla. Taciau batina atkreipti démesj j nustatytus vidaus kontrolés sistemos funkcionavimo
tritkumus, apie kuriuos raSoma ataskaitos 3.1-3.4 skyriuose, taip pat biitina priimti sprendimus dél
tinkamo kasininko pareigy vykdymo bei darbo organizavimo Sventosios turgavietéje. Bendroves
veiklos sékmei kiekvienas be iSimties darbuotojas turi jtakos, todél labai svarbu, kad kiekvieno
Bendrovés darbuotojo pareigos ir funkcijos bty tiksliai apibréztos, kad darbuotojai zinoty priskirtas
uzduotis, nustatytas kontrolés priemones, atsakomybe.

1.1.2. Darbo uzmokescio nustatymo tvarka yra tobulintina

Darbo kodekso 139 str. 2 d. apibrézia darbo uzmokescio (DU) sandara (zr. 3 pav.).

3 pav. Darbo uzmokesc¢io sandara
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\ \  kvalifikacija \ \ \ iniciatyva
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*uz papildoma darbg ar papildomas pareigas ir uzduotis

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Darbo kodeksa

"' UAB ,,Palangos Klevas“ 2022-06-22 direktoriaus jsakymas Nr. V1-(1.1)-8 ,,Dél Palangos miesto turgavietés ir
Sventosios turgavietés prekybos viety schemy tvirtinimo*.
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Analogiska darbo uzmokescio sandara nustatyta ir Bendrovés darbo uzmokescio apskaitos tvarkos
apraso 10 punkte, ta¢iau minimo tvarkos apraso 20 punkte (pagal vardijamas pareigybes) déstoma,
kad uz padidintg darby masta, atskiru vadovo jsakymu, nurodant priezastis skiriamas priedas. Tai
priestarauja Darbo kodekso nuostatoms — priedai gali bati skiriami uz jgyta kvalifikacija. Galimai
tai yra klaidingas savoky naudojimas, priedu jvardijant papildoma darbo uzmokescio dalj.
Atkreipiame démesj, kad uz papildoma darba ar papildomas pareigas ir uzduotis gali biiti mokamos
priemokos, o ne priedai.

Nustatéme, kad per 2020-2022 m. netinkamai darbuotojams paskirty papildomy darbo uzmokecio
mokéjimy, jvardijamy kaip priedy mokéjimas, suma sudaro 4,7 tikst. Eur. Sia sumg sudaro
mokéjimai darbuotojams uz papildomus darbus, jubiliejy proga. Pagal teisés akty nuostatas, tai
turéjo bati priskirta premoky ir premijy mokéjimui.

Bendrovés darbo uzmokescCio apskaitos tvarkos aprase nurodyta, kad galimas bazinio darbo
uzmokescio didnimas nustatytais atvejais. Pazymime, kad tai turi bati jvardijama kaip papildoma
darbo uzmokescio dalis arba tam tikrais atvejais priskiriama priemoky mokéjimui. Bazinis darbo
uzmokestis yra konkretus darbuotojui nustatytas darbo uzmokestis uz sulygta darba.

Darbo uzmokescio sanaudos'” Bendrovéje per audituojama laikotarpj sieké 262,3 tiikst. Eur, i$ jy:

2020 m. 2021 m. 2022 m.
81,14 tukst. Eur 85,9 tukst. Eur 95,31 tukst. Eur

Atlike 2020-2022 m. darbo uzmokes¢io Bendrovéje analiz¢, nustatéme, kad pagrindinis (darbo
sutartyje sulygtas) darbo uzmokestis sudaré 90,0 proc. viso darbo uzmokescio fondo ir sieké 236,1
tikst. Eur. Likusi suma, t. y. 26,2 tukst. Eur, buvo iSmokéti darbuotojams priedy, priemoky ir
premijy pavidalu ir sudaré 10,0 proc. visy darbo uzmokescio islaidy.

Papildomi mokéjimai darbuotojams buvo mokami:
9,2 tukst. Eur — uz pavadavima atostogy ir nedarbingumo metu;
4,4 tukst. Eur — uz padidéjusj darby masta, papildomus darbus;
12,3 tukst. Eur — premijy mokéjimui;
0,3 tikst. Eur — asmeniniy sukakciy proga.

Darbuotojams mokamo darbo uzmokescio lygis Bendrovéje néra aukstas. Palyginus Bendrovés
darbuotojy metinj darbo uzmokestj (bruto) su 3alies metiniu darbo uzmokes¢iu'’, Bendrovés darbo
uzmokestis 2021 m. buvo 24,0 proc. mazesnis uz Salies vidurkj, 2022 m. — 26,0 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad Bendrovéje darbo uzmokescio nustatymo tvarka yra tobulintina.
Batina atkreipti démesj j tai, kad Bendrovés direktoriaus sprendimai dél nustatomo darbo

uzmokescio ir skiriamy papildomy mokéjimy bty jforminami tinkamai.

1.1.3. Kasos darbo organizavimas turi triakumuy

Bendrovés kasos darbas reglamentuotas apskaitos politikos' dalyje ,,Kasos darbo organizavimo ir
kasos operacijy atlikimo tvarkos aprasas®“. Bendrovéje patvirtintame Tvarkos aprase néra zymos, kad
atsakingi darbuotojai susipazino su Sio Tvarkos apraso nuostatomis, kaip yra numatyta apraso 18 p.
Taip pat atsakingi darbuotojai néra susipazinge su LR Vyriausybés nutarimu patvirtintomis Kasos

1> Pagal Bendrovés darbuotojy asmens saskaity korteles.
1 Rodikliy duomeny bazé - Oficialiosios statistikos portalas.
" UAB ,,Palangos Klevas* direktoriaus 2020-05-04 jsakymas Nr. (1)-V1-7 ,Dél apskaitos politikos patvirtinimo*.
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darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo taisyklémis'. Taisykliy 23 p. jtvirtinta nuostata, kad
tikio subjekto vadovas, priimdamas kasininka j darba, privalo pasirasytinai supazindinti jj su Siomis
taisyklémis. Kasininka pavaduojantis asmuo taip pat turi bati susipazings su minétomis tvarkomis.

Atkreipiame démesj, kad nuo 2022-05-01 neteko galios'® LR Vyriausybés nutarimu patvirtintos
Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo taisyklés, todél kiekvienam subjektui,
atliekanciam grynyjy pinigy operacijas (turin¢iam kasa), reikia nusistatyti vidaus kontrolés tvarka,
uztikrinancia grynyjy pinigy operacijy atsekamuma, pinigy kontrole, sauguma.

Bendrovés centrinés kasos kasininko pareigos atliekamos nuo 2013 m. spalio 8 d., vadovaujantis
Bendrovés direktoriaus jsakymu'’. Bendrovés valdymo struktiiroje' patvirtinta centrinés kasos
kasininko—kontrolieriaus pareigybé, su atsakingu darbuotoju sudaryta visiSkos materialinés
atsakomybés sutartis. Taciau nepatvirtintas Bendrovés kasininko pareigybés aprasymas.

Bendrovés Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo tvarkos apraso 7 punkte numatyta,
kad ,Istaiga gali iSmokéti pinigus atskaitingiems asmenims — jstaigos darbuotojams, kuriuos jstaigos
vadovas paskyré mokéti uz turta, zemés tkio produkcija, suteiktas paslaugas <....>. Atskaitingas
asmuo <...> pateikia vyriausiajam buhalteriui <...> pinigy sumokéjimo jrodymo dokumentus,
kuriuos suraso } avanso apyskaita <...>.” ISanalizavus 2020-2022 mety laikotarpio kasos
dokumentus, nustatéme, kad avanso apyskaitos nebuvo surasomos. Tuo tarpu grynais pinigais
Bendrovéje vyko jvairts atsiskaitymai uz prekes ir paslaugas, pvz.: 2020 metais uz 1,0 tukst. Eur,
2021 m. — 0,72 tukst. Eur, 2022 m. — 1,25 tukst. Eur.

Bendrovéje nesilaikoma Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo tvarkos apraso

nuostaty:

" néra paskirto atskaitingo asmens (-y), kuriam (-iems) Bendrovéje buty suteikta teisé
jimonés veikloms vykdyti naudoti grynus pinigus arba priimti grynus pinigus (apraso 7 p.);

" nesurasoma ir nepateikiama vyriausiajam buhalteriui avanso apyskaita tais atvejais, kai
Bendrovés darbuotojai i$ kasos gautais pinigais atsiskaito su kitais tikio subjektais, fiziniais
asmenimis uz prekes ar paslaugas (apraso 7 p.);

» neatliekama grynyjy pinigy inventorizacija tuo atveju, kai kasininkas neatvyksta j darba dél
ligos ar kity priezasCiy. Bendrovés direktoriaus pavedimu sudaryta inventorizavimo komisija
kasininkui patikétus pinigus turéty perskaiciuoti, dalyvaujant kitam Bendrovés direktoriaus
jsakymu paskirtam kasininkui, sura$yti ir pasirasyti pinigy inventorizavimo apra$a (apraso 21
p.). Tadiau Bendrovéje néra sudaroma grynyjy pinigy inventorizavimo komisija ir
neatliekamas pinigy perskaic¢iavimas, keiciantis kasininkui;

* Bendrovés kasos pajamy ir iSlaidy orderiuose atliekami taisymai, nors $iy dokumenty
taisymai (net ir patvirtinti) néra leidziami (apraso 9 p.). Kasos knygos jrasai Bendrovéje taip
pat yra taisomi. Taisymai turi bati patvirtinti kasininko ir buhalterio parasais, vadovaujantis
Vyriausybés nutarimu patvirtinty Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo
taisykliy 16 p.

' Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000-02-17 nutarimas Nr. 179 ,,Dél kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy
atlikimo taisykliy patvirtinimo® (aktualu iki 2022-04-30).

' Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022-02-23 nutarimas Nr. 164 ,Dél kai kuriy Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimy pripazinimo netekusiais galios®.

7 UAB ,,Palangos Klevas“ direktoriaus 2013-10-04 jsakymas Nr. K13-4.

'8 UAB ,Palangos Klevas® direktoriaus 2021-01-29 jsakymas Nr. V2-(1.)-10 ,,Dél valdymo struktiiros, pareiginiy
atlyginimy bei darbo valandy tvirtinimo®.
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Bendrovéje nesilaikoma Kasos aparaty naudojimo taisykliy'’ nuostaty, susijusiy su grynyjy pinigy
operacijomis:

» kasos aparaty kasos operacijy zurnaluose néra kiekvienos darbo dienos kasos aparato
ataskaitos ,,Z*“. Kiekvienam naudojamam kasos aparatui turi bati uzpildomas atskiras kasos
aparato kasos operacijy zurnalas ir jame turi buti klijuojama kasos aparato kiekvienos darbo
dienos ataskaita ,,Z* bei kiekvieno kalendorinio ménesio ataskaita. Uz kasos operacijy zurnalo
uzpildyma ir saugojima atsako kasos aparato naudotojas ar jo vadovas (29, 30 p.).

Bendrovéje ,,Z* ataskaitos atliekamos ne kasdien, o atsitiktinai pasirinktu periodisSkumu, pavyzdziui:
ataskaitos atliktos 2023 m. balandzio 8, 15, 22, 24, 29 dienomis ir geguzés 8, 14 dienomis.

* Bendrovéje buvo dirbama su kasos aparatu, kurio registravimo duomenys Valstybinéje
mokesciy inspekcijoje prie LR finansy ministerijos (VMI) buvo pakeisti, t. y. VMI buvo
informuota, kad kasos aparatas nebus naudojamas veikloje. Draudziama jplauky apskaitai
naudoti kasos aparatus, kuriy naudojimas yra sustabdytas ir nevykdoma jy prizitira nustatyta
tvarka (7 p.).

Bendroveés veiklai iki 2022 m. geguzés 19 d. VMI buvo registruoti du kasos aparatai. Taciau,
atsizvelgiant | tai, kad ilga laika realiai veikloje buvo naudojamas tik vienas kasos aparatas, antro
kasos aparato (techninio paso Nr. 00001495) registravimo duomenys VMI buvo pakeisti, nustatant
kasos aparato perdavima atsakingam saugojimui, pagal Kasos aparaty naudojimo taisykliy™

reikalavimus.

Pagal kasos aparato kasos operacijy zurnala nustatéme, kad antras kasos aparatas iki 2020 m.
lapkricio mén. buvo naudojamas Bendrovés veikloje, 2022 m. geguzés ménesj VMI buvo
sustabdytas jo naudojimas, o 2022 m. rugpjucio—rugséjo mén. kasos aparatas vél buvo naudojamas.
Netinkamo naudoti veikloje kasos aparato apyvarta per minéta laikotarpj buvo 42,2 tukst. Eur.
Pinigai jnesti j Bendrovés kasa, informacija atskleista apskaitos registruose.

Bendrovés darbuotojo, naudojusio netinkama kasos aparata, paaiskinimu, jam nebuvo pranesta apie
tai, kad kasos aparato naudojimas VMI yra sustabdytas.

Siekiant atlikti grynyjy pinigy inventorizacija Bendrovés kasoje, apsilankéme jstaigoje, taciau mums
nebuvo sudarytos salygos atlikti suplanuotos patikrinimo procediros. Patikrinimo Bendrovéje
dieng, kasininko pareigas atliekan¢iam darbuotojui pagal darbo grafika buvo iSeiginé diena, o ji
pavaduojantis darbuotojas (kontrolieré) nesudaré salygy atlikti grynyjy pinigy inventorizacijos, nes
neturéjo prieigos j seifg, kuriame laikomi inkasuoti pinigai iki jneSimo j banko saskaita. Patikrinimo
dieng Bendrovés direktorius atostogavo, o seifo raktai, kaip mus informavo darbuotojai, buvo
kasininko pareigas atliekancio darbuotojo namuose, nes kasininkui ta diena buvo nedarbo diena.
Paklausus ta diena dirbusios kontrolierés, kur laiko per diena is turgaus prekiautojy surinktus grynus
pinigus, mums buvo atsakyta, kad niekas dar Siandien nemokéjo, o vakare ateis kasininkas (btdamas
iSeiginéje) ir atrakins seifa. Grynyjy pinigy inventorizacija atlikome kita diena, neatitikimy

nenustatéme.

Matome, kad Bendrovéje néra uztikrinamas nenutritkstamas darbo procesas, kai vienam darbuotojui
turint laisvadienj, jo pareigas atlieka kitas paskirtas darbuotojas. Bendrovéje nusistovéjusi ydinga
nustatyty funkcijy vykdymo ir darby pasidalijimo praktika, didinanti rizika klaidy atsiradimui,
atsakomybés vengimui. Tai rodo, kad Bendrovéje néra uztikrinamas sklandus kasos darbo

' VMI prie LR finansy ministerijos vir§ininko 2003-09-18 jsakymas Nr. V-255 , D¢l kasos aparaty naudojimo taisykliy
patvirtinimo* (aktualu iki 2023-04-21).
* Ten pat, 21 p.
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organizavimo ir kasos operacijy vykdymo procesas, apimantis tvarky ir atsakomybiy nustatyma,

kasos aparaty naudojima, grynyjy pinigy operacijy vykdyma ir apskaita, grynyjy pinigy
inventorizacija ir viso proceso kontrole.

1.1.4. Neuztikrinamas nustatyty prekybos organizavimo reikalavimuy laikymasis

Savivaldybés tarybos sprendimu®' yra patvirtintos prekybos Palangos miesto savivaldybés valdomos
jimonés administruojamose turgavietése taisyklés (toliau — Turgavietés taisyklés). Taisyklése yra
nustatyti reikalavimai turgavieciy prekiautojams.

Siekiant jvertinti Turgavietés taisykliy laikymasi, atlikome patikrinima Palangos miesto turgavietéje.
Nustatéme, kad:

» [S 7 patikrinty turgavietés prekiautojy, prekiaujanciy nepasirasius ilgalaikiy prekybinés
vietos nuomos sutarciy, 6 prekiautojai buvo sumokéje mokestj uz prekybinés vietos nuoma
ir pateiké tai jrodantj kasos kvita, kaip reikalauja Turgavietés taisykliy 29.1 p. Pazymime,
kad prekiautojas jgyja teis¢ prekiauti turguje tik tada, kai sumoka nustatyta mokestj uz
prekybine vieta, kaip nustatyta Turgavietés taisyklése. TacCiau Bendrovés darbuotojai,
atsakingi uz mokesCio surinkima, leidzia prekiauti nesumokéjus mokescio. Mokestis uz
prekybine vieta sumokamas dienos bégyije, suprekiavus reikiama suma pinigy.

» [§ 15 patikrinty turgavietés prekiautojy, prekiaujanciy pasirasius ilgalaikes prekybinés vietos
nuomos sutartis, tik 4 prekiautojai turéjo dokumenta, patvirtinantj uz prekybos vieta
sumokéta mokestj, tik 2 prekeiviai turéjo su savimi prekybinés vietos nuomos sutartj.
Turgavietés taisykliy 29.1 p. nurodyta, kad prekeiviai privalo turéti prekybos vietoje
dokumenty, patvirtinantj uz prekybos vieta sumokéta mokestj. Bendrovés darbuotojai
neuztikrina, kad bty laikomasi Sio reikalavimo.

» Né vienas prekiautojas nesilaiké reikalavimo prekiaujant segéti kortele, kurioje aiskiai ir
jskaitomai uzrasytas prekiautojo vardas, pavardé, individualios veiklos pazymos arba verslo
liudijimo numeris, prekybos vietos numeris (Taisykliy 29.2 p.). Bendrovés darbuotojai

nekontroliuoja Sio reikalavimo laikymosi.

® Ne visos prekybos vietos turgavietéje pazymétos ir sunumeruotos pagal nustatytas schemas
(Taisykliy 9 p.).

Neuztikrinama, kad vykdant prekyba Palangos miesto turgavietéje buty laikomasi visy nuostaty,
iSdéstyty Turgavietés taisyklése. Bendroveés direktorius ir atsakingi darbuotojai privalo uztikrinti,
kad turgavieciy prekiautojai laikytysi Taisyklése nustatyty prievoliy.

1.2. Tobulintinas Bendrovés valdymas

1.2.1. Bendrovés strateginiai tikslai keliami atsizvelgiant j nustatytus lukescius

Savivaldybés administracijos direktorius, kaip Savivaldybés valdomy jmoniy turtines ir neturtines
teises ir pareigas jgyvendinanti Savivaldybés vykdomoiji institucija (pastaba: nuo 2023-04-01
isigaliojus Vietos savivaldos jstatymo”” pakeitimams, Savivaldybés vykdomoiji institucija yra Meras),

! Palangos miesto savivaldybés tarybos 2022-05-31 sprendimas Nr. T2-148 ,Dél prekybos Palangos miesto
savivaldybés valdomos jmonés administruojamose turgavietése taisykliy patvirtinimo®.

* Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo Nr. 1-533 pakeitimo jstatymo Nr. XIV-1268 1 ir 2 straipsniy
pakeitimo jstatymas, 2023-03-23 Nr. XIV-1828. [statymo Nr. XIV-1268 nuostatos pradétos taikyti, kai 2023 m.
iSrinktos savivaldybiy tarybos susirinko j savo pirmuosius posédzius.
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siekia, kad Bendrovéje finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai (strateginiai) ir trumpalaikiai (taktiniai)
tikslai buty formuluojami vadovaujantis tinkamumo, realumo, motyvavimo, suprantamumo,
isipareigojimo, suderinamumo principais ir kad tikslai buty nustatomi (atnaujinami) atsizvelgiant j
Savivaldybés administracijos direktoriaus Bendrovei pateikiama lukesciy rasta.

Savivaldybés administracijos direktorius 2021 m. pabaigoje pateiké Bendrovei liikes¢iy rasta™,
kuriame isdésté lukesCius dél Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy ketveriy mety
laikotarpiui. Lukesciy raste Bendrovei keliami devyni veiklos tikslai ir likesciai. Be to, lukestis, kad
Bendrovéje bus jdiegtos korupcijos prevencijos ir rizikos valdymo priemonés, viesieji pirkimai bus
vykdomi vadovaujantis juos reglamentuojanciais teisés aktais ir kad bus uztikrintas informacijos apie
veikla vieSinimas Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrovés strateginiai tikslai, atsizvelgiant j Savivaldybés administracijos direktoriaus liikesCiy raste
isdéstytus lukescCius dél Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy, yra nustatyti direktoriaus
isakymu® patvirtintame Bendrovés 2022-2024 m. strateginiame veiklos plane.

Iverting Bendrovés strateginio veiklos plano ir pateikto lukesCiy rasto turinj, galime teigti, kad
dokumentuose isdéstyti veiklos tikslai sutampa (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Bendrovés strateginiy tiksly analizé

ini ikl v, Y
Strateginis veiklos Likeséiy rastas
planas

1 strateginis tikslas 1. Efektyviai ir profesionaliai vykdyti Bendrovés veikla, siekti aukstos

Bendrovés profesionali ~paslaugy kokybeés, visiskai tenkinti klienty lukesCius ir poreikius, bei
veikla, gerinant teikiamy didinant veiklos efektyvumg, islaikyti patrauklig teikiamy paslaugy kaina.
paslaugy kokybe ir = 2. Siekti 100 proc. prekybiniy viety, esanciy turgavietése, uzimtumo.

tenkinant klienty lukesciy
ir poreikius

3. Didinti naujy paslaugy, susijusiy su turgavieciy veikla, skaiciy.

4. Siekiant, kad veikla atitikty nustatytiems paslaugy kokybés,
aplinkosaugos ir sveikatos apsaugos reikalavimams, Bendrové turi vykdyti
veterinaring veikla, maisto produkty tikrinima pagal higienos reikalavimus,
jskaitant veterinarinj, susijusj su maisto produkty gamyba, tyrima ir
tikrinima.

2 strateginis tikslas
Paslaugy  infrastruktiiros
kiirimas ir palaikymas

3 strateginis tikslas
Uztikrinti saugia aplinka
turgaus  prekeiviams  ir
pirkéjams

4 strateginis tikslas
Bendrovés vertés didinimas
ir jvaizdzio gerinimas

5. Siekiant uztikrinti tinkamg Bendrovés tkio eksploatavimo bukle,
Bendrové turi rupintis veiklai reikalingo ilgalaikio turto (statiniy, jrangos ir
kt.) priezitira, atnaujinimu ir plétra, uztikrinti turgavietése esamga patalpy bei
prekybiniy viety pritaikyma turgavieciy prekeiviy poreikiams.

6. Bendrové turi siekti, kad Valstybés (Savivaldybés) lygio ekstremalaus
jvykio ar situacijos paskelbimo atveju buty wuztikrintas Bendrovés
apsirpinimas butinomis priemonémis, jrenginiais, kuru transportui ir
mechanizmams, o situacijai valdyti sudaryta Bendrovés darbuotojy grupé.
7. Ypatingas démesys turéty buti skiriamas Bendrovés vertei didinti.
Bendrové turéty tapti pazangia, veikti pagal rinkos poreikius, teikti aukstos
kokybés paslaugas, kurti ir saugoti Bendrovés gera jvaizdj. Bendrové savo
veikla turi vykdyti pagal auksCiausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus, vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto
vystymosi praktika. Bendrové | savo strategija turéty integruoti Jungtiniy
Tauty darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir
ekonominiu aspektais ir siekti uztikrinti naujy technologijy naudojimg ir
atsparios klimato kaitos pokyc¢iams infrastruktaros plétra.

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés strateginj veiklos plana ir likesciy

rasta

 Palangos miesto savivaldybés administracijos 2021-12-31 rastas Nr. (4.29F)D3-4417 ,,Dél liikes¢iy rasto pateikimo*.
* UAB ,,Palangos Klevas“ 2022-06-29 direktoriaus jsakymas Nr. V1-(1.1)-9 ,,Dél UAB ,,Palangos Klevas“ 2022-2024
mety strateginio veiklos plano tvirtinimo*.
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Bendrovés 2022-2024 m. strateginiame veiklos plane iSdéstyti strateginiai veiklos planai atitinka
Savivaldybés administracijos direktoriaus liukesCiy raste isdéstytus lukesCius dél jmonés veiklos.
Manome, kad iskelty strateginiy tiksly jgyvendinimas Bendrovéje uztikrinty efektyvia, kokybiska ir
inovatyvia veiklg, tenkinancia klienty poreikius.

1.2.2. Nesudaromi metiniai veiklos planai

Vadovaujantis Savivaldybés tarybos sprendimu® patvirtinto Tvarkos apraso®® 7.1 p. nuostata,
Savivaldybés valdomos jmonés privalo iki einamyjy mety vasario 28 dienos Savivaldybés
administracijai pateikti metinius veiklos planus. Nustatéme, kad Bendrové nerengia ir neteikia
metiniy veiklos plany akcininkui. Savivaldybés administracijoje yra susiklosCiusi praktika, kad
metiniai veiklos planai i$ valdomy jmoniy néra reikalaujami.

Atsizvelgiant j tai, kad Savivaldybés valdomos jmonés turi vadovautis Strateginio planavimo ir
strateginio valdymo gairémis”’, jvardijus ilgalaikius tikslus, jmonés turi paruosti metinius planus.
Mety plana turéty sudaryti biudzetas, veiksmy planas ir jmonés bei vadovy metiniy uzdaviniy
planas. Ruosiant metinj plang svarbu, kad visos priemonés ir tikslai bty susieti su ilgalaikiais tikslais
ir uzdaviniais. Tvarkos aprase nurodyta, kad Savivaldybés administracijos direktoriaus pareiga yra
uztikrinti, kad Savivaldybés valdoma jmoné veiklos planus, strategijas, nustatytas ataskaitas rengty
ir pateikty nustatytais terminais.

1.2.3. Nepakankamas démesys skiriamas Bendrovés tiksly jgyvendinimo vertinimui

Negaléjome jvertinti, kaip buvo jgyvendintos strategijoje numatytos priemonés, ar pasiekti
konkretts ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly rodikliai, nes Bendrovés direktorius neparengé ir
Savivaldybés administracijai nepateiké strategijos jgyvendinimo metinés ataskaitos uz 2022 m., kuri
turi biti teikiama kartu su metine veiklos ataskaita. Sis reikalavimas nustatytas Tvarkos apra%o 7 p.
Taip pat ir Bendrové savo strateginiame veiklos plane yra nusimaciusi tvarka dél plano priezitiros —
strateginio veiklos plano stebésena vykdoma visa laikotarpj, stebésena organizuoja ir vykdo
direktoriaus jsakymu paskirta strateginio planavimo ir jgyvendinimo prieziiros darbo grupé,
vertinimui naudojama nustatyta forma. Mums nebuvo pateikta informacija apie minétos darbo
grupés sudaryma ir plano jgyvendinimo vertinima, todél teigiame, kad Bendrové neuztikrino
strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos, nes strateginio veiklos plano jgyvendinimo
vertinimas nebuvo atliktas.

Pokytis audito metu:

Strategijos jgyvendinimo ataskaita uz 2022 m. buvo paruosta ir pateikta Savivaldybés
administracijai kartu strateginio planavimo ir jgyvendinimo priezitros darbo grupés atlikta
stebésena ir uzpildyta vertinimo forma.

Bendrovés 2020 ir 2021 m. veiklos ataskaitos Savivaldybés administracijos direktoriui pateiktos
nustatytais terminais ir joms pritaré Savivaldybés taryba®. Bendrovés 2022 m. veiklos ataskaita taip
pat parengta ir pateikta Savivaldybés administracijos direktoriui laikantis nustatyto termino.

> Palangos miesto savivaldybés tarybos 2019-01-31 sprendimas Nr. T2-19 ,,Dél Palangos miesto savivaldybés valdomy
imoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos
tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®.

%% Palangos miesto savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos
tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasas.

*” V3] Valdymo koordinavimo centro svetainéje skelbiamos Strateginio_planavimo_ir_strateginio_valdymo_gaires.pdf
(governance.lt).

28 Palangos miesto savivaldybés tarybos 2021-04-29 sprendimai: Nr. T2-86 ,,Dél pritarimo UAB ,,Palangos klevas® 2020
mety veiklos ataskaitai*; Nr. T2-114 [ Dél pritarimo UAB ,,Palangos klevas®™ 2021 mety veiklos ataskaitai®.
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https://governance.lt/wp-content/uploads/2019/03/Strateginio_planavimo_ir_strateginio_valdymo_gaires.pdf
https://governance.lt/wp-content/uploads/2019/03/Strateginio_planavimo_ir_strateginio_valdymo_gaires.pdf

1.2.4. Pasigendama gerojo valdymo principy taikymo

Siekiant uztikrinti sklandy Savivaldybés valdomy jmoniy veiklos koordinavima, Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu® sudaryta Darbo grupé, kurios funkcijos apima Savivaldybés
valdomy jmoniy veiklos nagrinéjima, pagalba rengiant liukesCiy rasta, iSvady teikima dél jmoniy
veiklos gerinimo, tobulinimo, veiksmingumo didinimo. Per audituojama laikotarpj Darbo grupé
posédziavo du kartus ir svarsté klausimus dél Savivaldybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokesCio nustatymo, lukesCiy rasto pateikimo, veiklos vertinimo rodikliy nustatymo.
Sprendziant klausima dél veiklos vertinimo rodikliy nustatymo, buvo priimtas sprendimas™
rodiklius nustatyti kitame Darbo grupés posédyje, kai bus patvirtintos jmoniy strategijos. Taciau
veiklos vertinimo rodikliai iki Siol néra nustatyti, taip pat Darbo grupés posédziuose nebuvo

nagrinéjama Savivaldybés valdomy jmoniy veikla, nebuvo teikti sitilymai dél veiklos tobulinimo.

Bendrovés valdymas yra pagrindas efektyviai ir rezultatyviai jmonés veiklai. Bendrovés valdymas
apima santykius tarp Bendrovés vadovybés, akcininky ir kity suinteresuoty Saliy. Nors EBPO™
imoniy valdymo gairése nustatyti gerojo valdymo principai Savivaldybiy valdomose jmonése néra
privalomi, siekiant gerinti Savivaldybiy valdomy jmoniy valdyma ir didinti jy veiklos efektyvuma,
rekomenduojama jdiegti ir laikytis gerosios valdysenos principy, nustatomy EBPO gairése.
Pagrindiniai gerosios valdysenos principai apima aiskiy tiksly formavima, veiklos skaidruma ir
atskaitomybés nustatyma, nepriklausomy ir kompetentingy kolegialiy organy formavima.

LR valstybés kontrolé, jvertinusi valstybés ir savivaldybiy dalyvavima valdomy jmoniy ir viesyjy
istaigy valdysenoje, valstybinio audito ataskaitoje® pateiké rekomendacijas savivaldybéms, kokie
veiksmai turéty buti atlikti, siekiant uztikrinti, kad valdomy jmoniy veikla bity pagrista gero
valdymo principais, skaidri ir orientuota j tiksly pasiekima. Viena i$ pateikty rekomendacijy —
stiprinti kolegialiy organy sudaryma jtraukiant ne maziau nepriklausomy kolegialiy organy nariy
nei reikalauja teisés aktai.

Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu® 2020 m. vasario 19 d. atSaukus Bendrovés
stebétojy taryba, iki Siol néra sudarytas kitas kolegialus organas Bendrovéje, kuris galéty sudaryti
prielaidas gero valdymo principy jgyvendinimui. Todél manome, kad reikia stiprinti Darbo grupés
veikimg, kad Bendrovés veikla buity nagrinéjama, teikiami sitilymai dél strateginiy tiksly
igyvendinimo, veiklos gerinimo, veiksmingumo didinimo.

Apibendrinant galima teigti, kad Bendrové, atsizvelgdama j litkesCiy rasta, nustato strateginius
imonés veiklos tikslus, kuriy jgyvendinimas leisty uztikrinti efektyvia, kokybiska ir inovatyvia
Bendroveés veikla, tenkinancig klienty poreikius. Taciau planavimo ir atsiskaitymo uz rezultatus
procesas néra pakankamai sklandus, nes nesudaromi metiniai Bendrovés planai, kurie turéty apimti
planuojama biudzeta, konkrecias numatomas jvykdyti priemones, padedancias pasiekti strateginius
tikslus, taip pat néra vykdoma strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena ir Savivaldybés
administracijai nepateikiama strategijos jgyvendinimo metiné ataskaita. Pastebime, kad triiksta
glaudaus Bendrovés ir Savivaldybés administracijos bendradarbiavimo, gerojo valdymo principy,
apimanciy aiskiy tiksly formavima, veiklos skaidruma ir atskaitomybés nustatyma, nepriklausomy
ir kompetentingy kolegialiy organy formavima, taikymo.

29 Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2021-03-31 jsakymas Nr. A1-354 ,Dél darbo grupés
sudarymo*.

* Darbo grupés 2021-05-19 posédzio protokolas Nr. (4.15.)D6-8.

*! Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija.

*2 Valstybinio audito ataskaita ,,Valstybés ir savivaldybiy valdomy jmoniy bei viefyjy jstaigy valdysena", 2021-04-06
Nr. VAE-3.

* Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-02-19 jsakymas Nr. A1-215 ,Dél UAB ,Palangos
Klevas® stebétojy tarybos atSaukimo®.

17



1.3. Nepakankami Bendrovés veiksmai, siekiant strateginiu tiksly
jgyvendinimo

1.3.1. Viesinimas gali teigiamai jtakoti Bendrovés veiklos skaidruma

Bendrovés 2022-2024 m. strateginiame veiklos plane keliami uzdaviniai uztikrinti skaidrig jmonés
veiklg bei tobulinti jvaizdj socialinéje medijoje, Ziniasklaidoje. Informacijos vieSinimas atlieka
informavimo funkcija, tac¢iau kartu tai ir netiesioginé kontrolés funkcija, turinti jtakos veiklos
skaidrumui ir visuomenés pasitikéjimui.

Savivaldybés tarybos sprendimu® nustatyta, kokia informacija turi biiti vieSinama Savivaldybés
valdomy jmoniy interneto svetainése. Nustatéme, kad Bendrovés svetainéje skelbiama ne visa
privaloma informacija — triksta informacijos apie darbuotojy skaiciy ir metinj darbo uzmokescio
fonda, apie finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus vykdyti pirkimus bei
investicijas. Kita svarbi informacija yra skelbiama.

1.3.2. Svarbu gerinti salygas prekeiviams ir tobulinti pirkéjy aptarnavima

Strateginiame veiklos plane keliami uzdaviniai: gerinti sqlygas prekeiviams ir jy aptarnavimg bei
tobulinti pirkéjy aptarnavimo sistemq. Uzdaviniy jgyvendinimui numatyta, kad kiekvienais metais
bus vykdoma prekeiviy apklausa, taip pat pirkéjy apklausa ir bus padidinta galimybé turgavietéje
atsiskaityti banko mokéjimo kortelémis, atnaujinama ir nuolat prizitirima prekybai naudojama
jranga.

Per 2022 m. nebuvo atliktos prekeiviy ir pirkéjy apklausos, taciau atsizvelgiant j zodinius prekeiviy
prasymus, 2022 m. buvo atnaujintos Palangos miesto turgavietés prekybinés vietos, suremontuoti
esamy pastaty ir patalpy stogai, Palangos miesto turgavietés prekybos paviljone buvo jrengta mésos
malimo patalpa. 2022 m. buvo sudaryta galimybé atsiskaityti banko mokéjimo kortelémis trijose
prekybos vietose. Bendrovés direktoriaus teigimu, vyksta nuolatinis bendravimas su turgaus
prekeiviais.

Strateginiame veiklos plane numatytos prekeiviy ir pirkéjy apklausos galéty buti kaip pagalbiné
priemoné, padedanti suprasti pirkéjy ir prekeiviy lukescius, problemas, pagerinti bendravima.
Juolab, kad prekeiviai nevengia iSsakyti priekaisty dél Bendrovés darbo organizavimo turguje, dél
bendravimo kulttiros. Prekeiviai kélé Sig problema vieSai, kreipdamiesi j Savivaldybés vadovus ir
iSsakydami jiems matomus darbo organizavimo trikumus.

Pokytis audito metu:
2023 m. geguzés 31 d. buvo suorganizuotas Bendrovés administracijos susitikimas su
turgaus prekeiviais ir buvo jvykdyta prekeiviy anketiné apklausa.

1.3.3. Keliami auksti reikalavimai Bendrovés veiklai

Akcininko litkesCiy raste nustatyti reikalavimai efektyviai ir profesionaliai vykdyti Bendrovés veikla,
siekti aukstos paslaugy kokybés, visiskai tenkinti klienty lukescius ir poreikius, didinant veiklos
efektyvuma, didinti naujy paslaugy, susijusiy su turgavieciy veikla, skaiciy. Taip pat skatinama ypac
didelj démesj skirti Bendrovés vertei didinti, kad Bendrové tapty pazangia, veikiancia pagal rinkos
poreikius, teikiancia aukstos kokybés paslaugas, kurianti ir sauganti Bendrovés gera jvaizdj.

** Palangos miesto savivaldybés tarybos 2019-01-31 sprendimas Nr. T2-19 ,,Dél Palangos miesto savivaldybés valdomy
imoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos
tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®.
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Vertinant paskutiniy trejy mety Bendrovés veikla, matome, kad organizuojant darba, ypa¢ mazai
démesio buvo skiriama Bendrovés jvaizdziui gerinti, vertei didinti, naujoms technologijoms diegti.
Galima suprasti, kad 2020-2021 m., kai Salyje buvo apribota veikla dél koronaviruso infekcijos
plitimo grésmés, Bendrové nevykdé aktyvios veiklos. Taciau ir 2022 m. situacija pasikeité nedaug,
isskyrus tai, kad dél padidinty paslaugy tarify, Bendrovés veikla buvo pelninga.

1.3.4. Planuojama Palangos miesto turgavietés rekonstrukcija

Bendrovés direktorius 2022 m. jmonés veiklos ataskaitoje pateiké informacija, kad pastaraisiais
metais Bendrové uzsaké ir parengé Palangos miesto turgavietés sklypo detalyjj plana, reikalinga
turgavietés rekonstrukcijai, jsigijo turgavietés rekonstrukcijos vizualizacija, pradéjo rengti kitus
reikalingus dokumentus. Siuo metu jau atliktas vieSasis pirkimas dél investicijy projekto ir galimybiy
studijos, dél prekybos paskirties pastato (turgaus) panaudojimo bei valdymo budo parinkimo,
parengimo paslaugy. Pasirasyta paslaugy sutartis.

Bendrovés patirty islaidy, susijusiy su planuojama Palangos miesto turgavietés rekonstrukcija, verté
2022-12-31 sieké 25,93 takst. Eur. Si suma apskaitoma Balanso ilgalaikio turto straipsnyje kaip
nebaigta statyba.

Audito metu negaléjome jvertinti, kad yra numatyta aiski turgavietés rekonstrukcijos strategija.
Ieskoma naujy turgaus veiklos galimybiy ir tinkamiausio valdymo btuido. Atsizvelgiant j dabartine
Bendrovés veiklos padéti, manome, kad jvertinus finansines investavimo galimybes, Palangos
turgavietés rekonstrukcija galéty suponuoti modernia turgaus aplinka, aukstesne paslaugy kokybe,
prekeiviy ir pirkéjy pasitenkinima.

2. BENDROVES EKONOMINES VEIKLOS TENDENCIJOS YRA
GEREJANCIOS

2.1. Teikiamuy paslaugy tarify padidinimas suponavo pajamu augima

Pagrindiné Bendrovés tkiné-komerciné veikla yra nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto
. . .. . . P . . . 35
nuoma ir eksploatavimas administruojamose Palangos miesto ir Sventosios turgavietése™.

Bendrovés veikla 2020 ir 2021 m. buvo nuostolinga, patirta atitinkamai 9,4 ir 9,9 tukst. Eur
nuostoliy, o 2022 m. veiklos rezultatas — beveik 41,1 tukst. Eur grynojo pelno (Zr. 4 pav.).

IS paveiksle pateiktos informacijos matome, kad 2022 m. Bendrovés pajamos padidéjo beveik 53,0
titkst. Eur, lyginant su 2020 ir 2021 m. Galimai tam turéjo jtakos pasibaiges karantino laikotarpis ir
kartu pasibaige judéjimo ir veiklos apribojimai Salyje. Taip pat didele jtaka pajamy augimui 2022
m. turéjo Savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinti aukstesni Bendrovés teikiamy atlygintiny
paslaugy tarifai.

Sanaudos audituojamu laikotarpiu kito nezymiai. Bendrovés direktoriaus teigimu, pasitvirtinus
jmonés sanaudy mazinimo plang ir jj sékmingai jgyvendinus, 2022 m. zenkliai sumazéjo
suvartojamos elektros energijos kiekis.

% Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-05-11 jsakymas Nr. A1-609 ,,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Palangos Klevas* jstaty pakeitimo*.
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4 pav. Bendrovés veiklos rezultatai (tukst. Eur, be PVM) 2020-2022 metais
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Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés apskaitos registry duomenis

Atlikus Bendrovés pajamy analize, matome, kad statiniy nuomos ir prekyvietés pajamos sudaro
didziausia gaunamy pajamy dalj (zr. 2 lentele).

8 lentelé. Bendrovés pajamy sandara (tukst. Eur, be PVM) 2020-2022 metais

Pajamos 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Statiniy nuoma ir prekyvietés pajamos 118,82 125,13 178,54
Kitos pajamos 6,13 - -
Finansinés-investicinés veiklos pajamos 0,70 0,69 0,15
IS viso 125,65 125,82 178,69

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés apskaitos registry duomenis

Statiniy nuomos ir prekyvietés pajamos Bendrovéje 2020 m. sudaré 94,6 proc., 2021 m. — 99,5
proc., 2022 m. — 99,9 proc. visy pajamy.

Kitas pajamas 2020 m. sudaré subsidija, paskirta LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2020-11-30
jsakymu Nr. 4-1064, vadovaujantis COVID-19 plitimo sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy
planu. Finansinés-investicinés veiklos pajamas sudaré gautos paltikanos uz Bendrovés indélj banke.

Statiniy ir prekybiniy viety nuomos mokestis, pagal Savivaldybés tarybos sprendimu patvirtintus
paslaugy tarifus, fiksuojamas su prekiautoju sudaromoje prekybinés vietos turgavietéje nuomos
sutartyje. Sutartyje aptariama prekybos vieta (-os) pagal patvirtintas turgavieciy schemas, nuomos
terminas, mokétina kaina atsizvelgiant j sezona, atsiskaitymo periodiskumas ir biidai. Nustatoma
galimybé prekybinés vietos nuomos mokestj sumokéti kasdien grynais pinigais j Bendrovés kasa
arba pavedimu ne véliau kaip iki einamojo ménesio 25 dienos. Nesudarius prekybinés vietos
nuomos sutarties, mokestis uz uzimta prekybine vieta turgavietéje mokamas grynais j Bendrovés
kasg.

Atlikome Bendroveés 2020—-2021 m. pajamy analize pagal prekybininky vykdomos veiklos pobudj.
Trecioje lenteléje pateikta pajamy, gauty pagal sudarytas prekybinés vietos nuomos sutartis Palangos
miesto turgavietéje, analizé.
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3 lentelé. Palangos miesto turgavietés pajamy sandara (tukst. Eur, be PVM) 2020-2022 metais

Pajamuy detalizacija

Bendra
etai pajamuy Prekiautojai Statiniy Nuoma Prekybm.es vietos Prekybmgs vietos
suma intarais nuoma aviljone maisto ne maisto
& paviy produktams produktams
2020 113,32 9,04 18,88 12,09 31,34 41,97
2021 118,28 10,57 19,46 15,65 30,22 42,38
2022 171,44 8,7 24,7 25,47 40,16 72,41
Isviso 403,04 28,31 63,04 53,21 101,72 156,76

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés apskaitos registry duomenis

Palangos miesto turgavietéje daugiausia pajamy gaunama is prekybiniy viety, kuriose prekiaujama
ne maisto produktais, nuomos. Sios prekybinés vietos 2022 m. buvo uZimtos 100 proc.
Audituojamu laikotarpiu pajamos uz prekybiniy viety, kuriose prekiaujama ne maisto produktais,
nuomos vidutiniskai sudaré 39,0 proc. visy gauty pajamy (zr. 5 pav.).

5 pav. Palangos miesto turgavietés pajamy sandara (proc.) 2020-2022 metais

Prekiautojy gintarais

viety nuoma

Prekybiniy viety 7%

nuoma paviljone
13%

Prekybinés vietos ne
maisto produktais
39%

Statiniy nuoma

16%

Prekybinés vietos
maisto produktais
25%

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés pateiktus duomenis

Palangos miesto turgavietés paviljone esanciy prekybiniy viety nuoma sudaro 13,0 proc. gauty
pajamy. Pagal sutartis paviljone veiklag vykdo 5 prekiautojai. Pajamos gautos i$ prekybiniy viety,
kuriose prekiaujama maisto produktais, nuomos sudaro 25,0 proc. visy pajamy. Maziausiai pajamy
surenkama i¥ prekybiniy viety, kuriose prekiaujama gintarais, nuomos. Sios pajamos sudaro tik 7,0
proc. visy Palangos turgavietéje surenkamy pajamy. Svarbu paminéti, kad prekiautojai gintarais
veikla vykdo nuo 5 val. iki 10 val. ryto, véliau tose vietose gali prekiauti kiti prekeiviai. Statiniy
nuomos pajamos sudaro 16 proc. visy pajamy. Statiniy nuomos pajamoms Bendrovéje priskiriamos
pajamos, gautos i$ prekybiniy viety, kuriose prekiaujama i$ laikiny prekybos jrenginiy (kiosky,
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treileriy), nuomos. Palangos turgavietés schemoje Sios vietos pazymétos 1P, 2P, 3P, 4P, 5P, 6P, 7P
ir 1LS.

Lyginant su 2021 m., pajamos, gautos i Palangos miesto turgavietéje esanciy prekybiniy viety
nuomos, 2022 m. padidéjo beveik 45,0 proc.

Sventosios turgavietéje per 2020 m. ir 2021 m. surinkta vienodai pajamuy, t. y. po 3,4 tikst. Eur, o
2022 m. 5,4 tikst. Eur. Sventosios turgavietéje sudaromos sutartys dél prekybos vasaros sezono
metu, kitu metu prekybos nevykdo né vienas prekeivis. Vasaros sezono metu Sventosios
turgavietéje prekyba vykdo 4 prekiautojai, sudare sutartis: vienas — vaisiai, darzovés, vienas —
prekyba Zuvimi prekybos kioske, du — riibai prekybos kioske ir lauke. Sie prekeiviai moka u# tas
dienas, kada vykdo prekyba.

Pajamos, gautos i$ prekybiniy viety Palangos miesto ir Sventosios turgavietése nuomos, nesudarius
prekybinés vietos nuomos sutarties, Bendrovéje 2020-2022 m. sudaré 7,11 tukst. Eur, t. y. 1,7 proc.
visy per §j laikotarpj gauty jimonés pajamy i$ prekybiniy viety nuomos.

Atlikus Bendrovés patirty sanaudy (neatémus komunaliniy paslaugy sanaudy, kurias kompensuoja
prekeiviai) analize, nustatéme, kad audituojamu laikotarpiu sanaudos kito nezymiai ir vidutiniskai
sudaré 146,9 tukst. Eur per metus (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Bendrovés sanaudos (tikst. Eur be PVM) 2020-2022 metais

Patirty sagnaudy pavadinimas® 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Parduoty prekiy ir suteikty paslaugy savikaina, 99,58 104,69 100,46
is ju:
darbo uzmokestis = 50,56 53,81 61,44
komunalinés paslaugos = 16,2 19,2 14,79
kitos = 32,82 31,68 24,23
Administracijos darbuotojy darbo uzmokestis 34,33 35,35 35,78
Kitos veiklos 11,73 6,91 8,06
Paliikany ir kitos panasios 0,03 - -
Pelno mokescio - - 3,86
IS viso 145,67 146,95 148,16

*naudojami saskaity plano pavadinimai

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés apskaitos registro
(Didziosios knygos) duomenis

Palyginus su 2020 m., Bendrovés sanaudos 2022 m. buvo nezymiai (1,7 proc.) didesnés. Didziausiag
sanaudy dalj sudaré parduoty prekiy ir suteikty paslaugy savikaina: 2020 m. sieké 68,3 proc., 2021
m. — 71,2 proc., 2022 m. — 67,8 proc. nuo visy patirty sanaudy. Jvertinus jmonés bendras darbo
uzmokescio sanaudas, matome, kad kiekvienais metais iSlaidos darbo uzmokesciui sudaré daugiau
kaip puse visy patirty sanaudy: 2020 m. — 58,3 proc., 2021 m. — 60,7 proc., 2022 m. — 65,6 proc.
Dalj Bendrovés patirty komunaliniy paslaugy sanaudy kompensuoja turgavieciy prekiautojai. Detali
informacija apie tai pateikta 5 lenteléje.

Prekeiviai, kurie naudoja elektros energija, vandenj, kitas komunalines paslaugas, privalo mokéti uz
Sias paslaugas pagal faktinj sunaudojima, kuris fiksuojamas nuomininko jrengtais kontroliniais
prietaisais, taip pat pagal prekybinj plota apskaiciuota mokestj uz komunaliniy atlieky surinkima ir
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tvarkyma, kaip nustatyta Savivaldybés tarybos sprendime®, kuriuo buvo patvirtinti Bendrovés
teikiamy atlygintiny paslaugy tarifai.

Pazymime, kad minétame sprendime nurodyta prievolé prekeiviams sumokéti ir valstybinés zemés
nuomos mokestj uz prekybines vietas, $i nuostata jrasyta ir su prekeiviais sudaromose prekybiniy
viety nuomos sutartyse. Taciau minéto mokescio prekeiviai nemoka, nes Bendrové nejtraukia Sio
mokesCio sumy | iSraSomas saskaitas. Bendrovés direktoriaus paaiskinimu, valstybinés zemeés
nuomos mokestis | saskaitas nejrasomas, kadangi Savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinti
paslaugy tarifai apima §j mokestj. Atsizvelgiant j tai, butina koreguoti Savivaldybés tarybos
sprendima ir prekybinés vietos nuomos sutarties Sablona, iSimant nuostata apie valstybinés zemeés
nuomos mokesc¢io mokéjima.

Atlikome 2020-2022 m. komunaliniy paslaugy sanaudy analize, nustatéme Bendrovés patirty ir
prekeiviy kompensuoty sanaudy proporcijas skaitine ir procentine iSraiska (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Bendrovés kompensuojamy sanaudy analizé 2020-2022 metais

2020 m. 2021 m. 2022 m.
Patirta Kompensuota Patirta Kompensuota Patirta Kompensuota
sanaudy prekiautojy sanaudy prekiautojy sanaudy prekiautojy

tukst. Eur* tukst. Eur %  tukst. Eur tukst. Eur %  tukst. Eur tukst. Eur %

Elektros 14,12 9,3 65,9 17,0 10,22 60,3 12,71 9,6 75,5
energija
Komunaliniy 1,0 0,74 74,0 1,0 0,74 74,0 1,0 0,73 73,0
atlieky
surinkimas
Vandens 0,9 0,25 27,8 1,2 0,29 24,0 1,08 0,24 22,2
sunaudojimas

IS viso 16,2 10,29 63,5 19,2 11,25 58,6 14,79 10,57 71,5

*sumos pateiktos tikst. Eur be PVM

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés apskaitos registro
(Didziosios knygos) duomenis

Didziaja Bendrovés komunaliniy paslaugy islaidy dalj (vidutiniskai 64,5 proc.) kompensuoja
turgavieciy prekeiviai.

2020 ir 2021 m. kompensuota 74,0 proc. komunaliniy atlieky surinkimo sanaudy, 2022 m. — 73,0
proc. Elektros energijos suvartojimo sagnaudy 2020-2022 m. kompensuota nuo 60,3 proc. iki 75,5
proc. Vandens sunaudojimo sanaudy 2020 m. kompensuota 27,8 proc., 2021 m. — 24,0 proc., 2022
m. — 22,2 proc.

Bendrovés mokamo nekilnojamojo turto ir Zemés nuomos mokescio sagnaudos per audituojama
laikotarpj sudaré 14,56 tukst. Eur (zr. 6 lentele).

36 Palangos miesto savivaldybés tarybos 2022-06-30 sprendimas Nr. T2-60 ,,Dél UAB ,Palangos Klevas® teikiamy
atlygintiny paslaugy tarify nustatymo®.
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6 lentelé. Bendrovés nekilnojamo turto ir zemés nuomos mokesciy (tukst. Eur) sanaudy analizé
2020-2022 metais

2020 m. 2021 m. 2022 m.
Nekilnojamo turto mokestis 1,9 2,2 2,2

Zemés nuomos mokestis 2,64 2,92 2,7

IS viso: 4,54 5,12 4,9

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés apskaitos registro
(Didziosios knygos) duomenis

Nekilnojamojo turto mokestis mokamas uz Bendrovés valdoma nekilnojama turta, kuris
naudojamas ukinéje-komercinéje veikloje. MokesCio tarifai kiekvienais metais nustatomi
Savivaldybés tarybos sprendimais’”. Bendrovei taikomas 0,5 procento nekilnojamojo turto
mokestinés vertés tarifas.

Valstybinés zemés nuomos mokestis mokamas uz nuomos budu valdomus valstybinés zemeés
sklypus Palangos miesto ir Sventosios turgavietése, pagal Savivaldybés tarybos sprendimais™

kiekvienais metais tvirtinamus tarifus.

Bendrové, tvarkant buhaltering apskaita, naudojasi patvirtintu saskaity planu, tvarky aprasais dél
sanaudy, pajamy, atsargy, ilgalaikio turto, darbo uzmokesc¢io mokéjimo ir kt. (apskaitos politikos
sudedamosios dalys).

Saskaity plano sanaudy dalies (6 klas¢) administraciniy sanaudy grupéje, be kity sanaudy, numatyta
apskaityti:

* remonto ir eksploatacijos sanaudas (6301 saskaita), taciau pagal pateiktus 2020-2022 m.
apskaitos registrus (Didziaja knyga) negaléjome identifikuoti patirty sanaudy — saskaita néra
naudojama apskaitoje. Pagal atsargy nurasymo aktus nustatéme, kad einamojo remonto
sagnaudos 2020 m. sudaré 0,64 tukst. Eur, 2021 m. — 0,79 tukst. Eur, 2022 m. — 1,45 tukst.
Eur.

" jrenginiy einamojo remonto sanaudas (6091 saskaita), 2020-2022 m. joje buvo
apskaitomos islaidos, susijusios su Saldymo vitriny remontu. 2020 m. islaidos sudaré 0,32
tukst. Eur, 2021 m. — 0,89 tukst. Eur, 2022 m. — 0,59 tukst. Eur.

= kitokiy jrenginiy, t. y. Saldikliy, remonto islaidos — 0,37 titkst. Eur, 2022 m. atskleidziamos
jau kitoje saskaity plano saskaitoje (6012 saskaitoje), kurios néra Bendroveés patvirtintame
saskaity plane.

" rysiy sanaudos (6066 saskaita) 2021 m. sudaré 0,51 tukst. Eur, 2022 m. — 0,64 ttkst. Eur.
Be Sios saskaitos 2020 m. ir 2021 m. apskaitoje naudojama dar viena saskaity plano saskaita
(601 saskaita, vadinama islaidos rySiams), kurios néra Bendrovés patvirtintame saskaity plane.

Bendrovés ,,Kitos veiklos sanaudos® (6104 saskaita) 2020 m. sudaré 7,19 tukst. Eur (arba 4,93 proc.
nuo visy sanaudy), 2021 m. — 1,78 tukst. Eur (1,21 proc.), 2022 m. — 2,87 tukst. Eur (1,93 proc.).
Kity veiklos sanaudy padidéjima 2020 m. lémé tai, kad Bendrové turéjo vykdyti Plungés apylinkeés
teismo zodinio proceso tvarka iSnagrinétos civilinés bylos sprendima ir apmokéti priteistas islaidas

37 Palangos miesto savivaldybés tarybos sprendimai: 2019-04-24, Nr. T2-97; 2020-06-11, Nr. T2-125; 2021-06-17, Nr.
T2-125.

38 Palangos miesto savivaldybés tarybos sprendimai: 2020-08-27, Nr. T2-160; 2021-08-26, Nr. T2-141; 2022-06-30,
Nr. T2-159.
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—skola 1732,12 Eur (su PVM) ir 30,68 Eur palukany ieskovui bei 2616,77 Eur bylinéjimosi islaidy.
Dél teisminio proceso Bendrové patyré 2800,0 Eur islaidy uz advokaty paslaugas. Bylinéjimosi esmé
— gincas dél Bendrovés skolos uz gautas paslaugas priteisimo ir galimai sugadinto Bendrovés turto
zalos atlyginimo, kuris buvo pralaimétas.

Bendrovéje patvirtintoje apskaitos politikoje numatyta, kad ,jmoné, tvarkydama apskaita ir
sudarydama finansine atskaitomybe, vadovaujasi Siais bendraisiais apskaitos principais: <...>
pastovumo principu. Imoné pasirinktg apskaitos metoda turi taikyti kiekvienais finansiniais metais®.
Buhalterinés apskaitos jstatymo™ 4 str. numato, kad iikio subjektai apskaita tvarko taip, kad
informacija biity tinkama, objektyvi, palyginama, i§sami ir naudinga vidaus ir iSorés vartotojams. Si
nuostata jpareigoja tikines operacijas apskaitoje atskleisti pagal jy turinj.

Tvarkant Bendrovés apskaita, privaloma laikytis nustatyty principy, siekiant sistemiskai sudarinéti
apskaitos registrus, kad informacija juose buity galima palyginti.

2.2. Ekonominiy rodikliy analizés rezultatai rodo dinamiska Bendrovés veiklg

Ekonominiy rodikliy analizé yra svarbi tuo, kad analizuojant ekonominius procesus, atskleidziamos
esminés prielaidos pelnui generuoti, valdymo efektyvumui didinti, veiklos rezultatams pasiekti.
Veiklos sékmé, rezultatai ir ilgalaikiSkumas priklauso nuo nepertraukiamos sprendimy sekos.
Galutiniame rezultate kiekvienas sprendimas teigiamai ar neigiamai jtakoja finansinius rezultatus
bei visus kiekybinius ir kokybinius rodiklius.

2.2.1. Pelningumo rodikliy vertinimas

Bendrovés veikla 2022 m. buvo pelninga, rezultatas buvo 45,0 tukst. Eur pelno (pries
apmokestinima), skirtingai nei 2020 ir 2021 m., kai jmoné patyré nuostoliy. Pelningumo rodikliai
per 2018-2022 m. isdéstyti 7 lenteléje.

7 lentelé. Bendrovés 2018-2022 mety pelningumo rodikliy analizé

Metai
Rodiklis

2018 2019 2020 2021 2022
Pajamos (tukst. Eur) 121,08 126,87 118,81 125,14 178,54
Sanaudos (tukst. Eur) 37,41 43,38 46,07 42,26 43,83
Pelnas prie§ apmokestinimg (takst. Eur) 6,5 5,21 -9,37 -9,87 45,0
Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. Eur) 5,53 4,43 -9,37 -9,87 41,11
Grynasis pelningumas (proc.) 4,6 3,5 -7,9 -7,9 23,0
Veiklos pelningumas (proc.) 5,0 3,7 -13,6 -8,4 25,1
Turto pelningumas ROA (proc.) 1,6 1,3 -2.8 =31 11,3
Nuosavo kapitalo pelningumas ROE (proc.) 1,7 1,4 -3.0 -33 12,1

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés finansines ataskaitas

* Grynojo pelningumo rodiklis apibtidina Bendrovés veiklos pelninguma, t. y. parodo, kiek
grynojo pelno tenka vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui. Tai galutinio jmonés pelno
dydzio jvertinimas, lyginant jj su pardavimo pajamomis. Daroma prielaida, kad jmonés veikla yra
labai efektyvi, jei grynasis pelningumas virsija 25 proc., jei rodiklis didesnis kaip 10 proc. —

* LR seimas 2001-11-06 Nr. IX-574, Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas (galiojo iki 2022-04-30).
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vertinama kaip gera jmonés veikla. Jmonés veikla laikoma nepatenkinama, jeigu rodiklis yra
mazesnis nei 5 proc.

Vidutinis 5 finansiniy mety grynojo pelningumo rodiklis Bendrovéje sieké tik 3,06 proc., kas rodo
zema jmonés efektyvuma. Ikipandeminiu laikotarpiu (2018-2019 m.) Bendrovés grynojo
pelningumo rodiklis svyravo apie 4 proc. Laikotarpiu, kai Salyje buvo jvesti veiklos apribojimai dél
koronaviruso infekcijos plitimo grésmeés, Bendrové patyré nuostolius, todél Sis rodiklis tapo
neigiamu. O 2022 m. grynojo rodiklio reiksmé pakilo iki 23 proc. ir leidzia daryti prielaida, kad
Bendrovés veikla stabilizavosi.

Grynojo pelningumo rodiklis apima visas jmonés veiklos pajamas ir sagnaudas bei parodo galutinj
imonés veiklos efektyvuma, tac¢iau norint priimti reikSmingus ir svarbius sprendimus bitina vertinti
daugelj kity vidiniy ir iSoriniy parametry.

Akcininko lukestis buvo, kad Bendrovés bendrasis pelningumas (pardavimy savikainos ir pardavimy
pajamy santykis) 2022 m. sieks 33 proc. Pagal Bendrovés sudarytos Pelno (nuostoliy) ataskaitos
duomenis, bendrasis pelningumas 2022 m. virsijo lukestj ir sieké 50 proc.

» Veiklos pelningumo rodiklis parodo jmonés gebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy
formavimasi, tuo paciu geriausiai apibiidina valdymo efektyvuma. Didesné rodiklio reiksmé parodo
aukstesnj jmonés pelninguma. Bendrovés 5 finansiniy mety veiklos pelningumo rodiklis nezymiai
skyrési nuo grynojo pelningumo rodikliy, iSskyrus 2020 m., kai veiklos pelningumo rodiklio
neigiama reik§mé buvo beveik dvigubai didesné, nei grynojo pelningumo rodiklio reiksmé. Tai
rodo veiklos sagnaudy kontrolés stoka minétu laikotarpiu.

* Turto pelningumo (ROA) rodiklis parodo kiek efektyviai valdomas jmoneés turtas, t. y. kiek
grynojo pelno tenka vienam turto eurui. Siuo rodikliu vertinamas jmonés turto panaudojimas —
didesnis rodiklis rodo didesne turto graza. Vidutinis 2018-2022 m. Bendrovés turto pelningumo
rodiklis buvo 2,36 proc., 2018-2019 m. turto pelningumo rodiklis svyravo tarp 1,3 ir 1,6 proc., o
2020-2021 m. buvo neigiamas dél Bendrovés patirto veiklos nuostolio. 2022 m. turto pelningumo
rodiklis zenkliai padidéjo ir buvo 11,3 proc. Jei rodiklis iSsilaikyty tokiame lygyje dar keleta mety,
bty galima vertinti, kad Bendrovés turtas yra valdomas efektyviai. Zemesnis nei 5 proc. turto
pelningumas yra rizikingas jmonés veiklai.

* Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam
nuosavo kapitalo eurui, t. y. parodo, kokia investuoty léSy dalis grjzta grynojo pelno forma.
Vertinant nuosavo kapitalo pelninguma, galima jvertinti akcininky investuoto kapitalo
atsiperkamumo lygj. Priklausomai nuo Salies ekonominés ir finansinés buklés, 10 proc. nuosavo
kapitalo pelninguma jau galima vertinti kaip tinkama, o 15 proc. — kaip gera pelninguma.

Vidutinis 2018-2022 m. Bendrovés nuosavo kapitalo pelningumas buvo 1,78 proc., 2018—-2019 m.
nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis svyravo tarp 1,7 ir 1,3 proc. Pelningais, 2022 m., sis rodiklis
zenkliai padidéjo ir sieké 12,1 proc., t. y. kiekvienas Bendrovés nuosavo kapitalo euras atnesé 12
centy grynojo pelno. Pasiekta rodiklio reiksmé virsijo Akcininko ltkestj, t. y. siekting reikSme — 4
proc.

Apibendrinant 5 finansiniy mety Bendrovés pelningumo rodikliy analize galima teigti, kad
dinamiski pelningumo rodikliai rodo tai, kad néra uztikrintas jmonés veiklos stabilumas, galimai

neigiamai veikiant iSoriniams veiksniams. Auksti pelningumo rodikliai jtakoja jmonés veiklos
efektyvuma, sugebéjima taupiai ir ekonomiskai naudoti finansinius isteklius.
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2.2.2. Apyvartumo rodikliy vertinimas

Bendrovés turto apyvartumo, skoly tiekéjams apyvartumo ir pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo
rodikliy analizés rezultatai pateikti 6 paveiksle.

» Turto apyvartumas jmonéje parodo kaip efektyviai pajamy sukiirimui naudojamas turtas.
Rodiklis lygina jmonés pajamas ir turta, ir kuo jis aukstesnis, tuo jmoné efektyviau iSnaudoja savo
turtg tkiniam procesui garantuoti. Taikoma nuostata, kad jmonéje rodiklis labai geras jei virsija 5,
o nepatenkinamas — jei mazesnis uz 3. Atsizvelgiant j jmonés tipa, gali buti toleruojamas ir zemesnis

rodiklis.

Kaip matyti i§ 6 pav. duomeny, Bendrovés turto apyvartumas (kartais) grafiskai vaizduojamas istisine
linija ir per pastaruosius penkis metus Sis rodiklis nesieké né pusés karto, tai reiskia, kad jmoné
generuodama pardavimo pajamas, neefektyviai naudojo savo turima turta. Kadangi Bendrovés
pardavimai praktiskai atspindi visy jos pajamy verte, daroma iSvada, kad Bendrovés pardavimo

pajamos yra per mazos pagal turimo turto dydj.

6 pav. Bendrovés 2018-2022 mety apyvartumo rodikliai

12,000
10,000 >
8,000 -
6,000 ~ — z
4,000 ~ - T~
2,000 \v/
0,000
2018 2019 2020 2021 2022
Turto apyvartumas 0,352 0,368 0,361 0,389 0,492
Pirkéjy jsiskolinimo 6,605 1,697 6,218 3,812 9,247
padengimas (PIP)
Tiekéjy SQSk(?tSQAa)PmOke“mas 10,890 7,366 7,151 7,902 5,774

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés finansines ataskaitas

» Tiekéjy saskaity apmokéjimo rodiklis rodo per kiek dieny atsiskaitoma su tiekéjais. Kuo
rodiklio reik§mé aukstesné, tuo jmoné maziau patraukli savo tiekéjams (nevertinant kity faktoriy).
Pagal 6 pav. matome, kad Bendrovéje 2018-2022 m. laikotarpiu atsiskaitymas su tiekéjais
vidutiniskai truko 8 dienas, 2018 m. — 11 dieny, 2022 m. — 6 dienas. Vertinama, kad Bendrové
taupydama apyvartinj kapitala atsiskaito ne skubiai, taciau ir neuzdelsdama tiek, kad atsirasty
pavojus tapti maziau patrauklia jmone savo tiekéjams.

= Pirkéjy jsiskolinimo padengimo rodiklis rodo, per kiek dieny pirkéjai padengia
jsiskolinimus. IS 6 pav. duomeny matome, kad su Bendrove paslaugy pirkéjai 2018-2022 m.
laikotarpiu vidutiniskai atsiskaité per 6 dienas. Padétis vertinama gerai, nes Bendrovei netenka ilgai
laukti pirkéjy jsiskolinimy. Sis rodiklis dar pageréty, jei turgavieliy prekiautojai vykdyty
apmokéjimus uz paslaugas pagal numatytus terminus.

2.2.3. Vertés rodikliy vertinimas

" Pelnas, tenkantis vienai akcijai, yra aiSkus jmonés pelningumo rodiklis (koeficientas)
akcininko atzvilgiu. Vertinant rodiklj galioja taisyklé — kuo reikSmé didesné tuo geriau. Matome 7
pav., kad tik 2022 m., kai Bendrovés finansinés veiklos rezultatai buvo itin geri, Sis rodiklis buvo
didesnis nei 2018 m. ir sieké 0,434 centus. Bendrovés vertés rodikliy analizés rezultatai pateikti 7

paveiksle.
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7 pav. Bendrovés vertés rodikliai 2018—2022 metais

80,000
60,000 e
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-20,000 \ —
-40,000
2018 2019 2020 2021 2022
Vienos akeijos pelnas EPS 0,058 0,047 -0,099 -0,104 0,434
(Grynasis pelnas vienai akcijai)
e EBIT pelnas 1-ai akcijai 0,069 0,055 -0,099 -0,104 0,474
Akcljos kam‘z;l/rEI;elno santykis 49 734 62,078 -29,336 27,847 6,687

Saltinis — Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Bendrovés finansines ataskaitas

» EBIT (pelnas pries palukany sanaudas ir pelno mokestj) pelno vienai akcijai rodiklis rodo
vienai akcijai tenkancio EBIT pelno kiekj. Svarbus akcininkams rodiklis, kuris leidzia vertinti
jmonés potenciala. Veiklos pelningumo koeficientas parodo jmonés gebéjima gauti pelna,
neatsizvelgiant j finansavimo btuidus. 7 pav. iliustruoja, kad Bendrovés pelnas prie§ apmokestinima
per 5 finansiniy mety laikotarpj tendencingai koreliuoja su rodikliu, isreiskianciu vienos akcijos
pelno reiksme.

* Akcijos kainos ir pelno santykio rodiklis (P/E) rodo, kiek jmonés akcijos kainuoja lyginant
su jos grynuoju pelnu. Rodiklis leidzia nustatyti, kiek perkant sig akcija reikty sumokéti uz viena
jmonés uzdirbto grynojo pelno eura. Kuo rodiklis Zemesnis, tuo investicijos j tokias akcijas yra
patrauklesnés. Dazniausiai P/E rodiklis svyruoja tarp 10-20, atsizvelgiant j pelno augima, riziky
vertinima. Pelningais, t. y. 2022 m., Sis rodiklis sudaro 6,687.

Dinamiskos 2018-2022 m. Bendrovés ekonominiy rodikliy reiksmés rodo, kad Bendrovés veikla
néra pakankamai lanksti ir galinti iSlaikyti veiklos stabiluma ir vientisuma. Prognozuojant, kad ir
ateityje Bendrovés ekonominiai rodikliai bus 2022 m. lygio, galima daryti prielaidas, kad bus
generuojamas pelnas, efektyviai naudojami istekliai, valdomas turtas.

3. VIDAUS KONTROLES SISTEMA NEPADEDA UZTIKRINTI
BENDROVES VEIKLOS TEISETUMO, EKONOMISKUMO,
EFEKTYVUMO IR REZULTATYVUMO

3.1. Uz paslaugas taikyti nepagrjsti tarifai

Palangos miesto ir Sventosios turgavietése teikiamy atlygintiny paslaugy (prekybiniy viety nuomos)
ir automobiliy statymo turgavieciy aikstelése tarifus nustato Savivaldybés taryba. Audituojamu
laikotarpiu keitési Bendrovés teikiamy atlygintiny paslaugy tarifai. Savivaldybés taryba 2022 m.
birzelio 30 d. priémé sprendima™ dél naujy Bendrovés teikiamy atlygintiny paslaugy tarify Palangos
miesto ir Sventosios turgavietése patvirtinimo ir pripaZino netekusiais galios iki tol galiojusius

. 41
tarifus”.

* Palangos miesto savivaldybés tarybos 2022-06-30 sprendimas Nr. T2-160 ,,Dél UAB ,,Palangos Klevas teikiamy
atlygintiny paslaugy tarify nustatymo®.
4 Palangos miesto savivaldybés tarybos 2015-07-02 sprendimas Nr. T2-193 D¢l UAB ,,Palangos Klevas® teikiamy
atlygintiny paslaugy tarify nustatymo®.
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Nuo 2022 m. birzelio 30 d. pakeisti Bendrovés teikiamy paslaugy tarifai, didinant juos 50 proc., o
paklausesniy prekybiniy viety — iki 100 proc. Atsizvelgiant j nuolat augancias paslaugy tiekéjy
kainas, dél to augancias eksploatuojamy jrenginiy ir pastaty sanaudas, augancias administracines
sanaudas, tarify didinimas Bendrovéje buvo pradétas planuoti prie§ keleta mety, o 2021 m. rastu®
buvo kreiptasi j Savivaldybe dél tarify didinimo. Bendrovés direktorius 2022 m. pakartotinai rastu*
kreipési | Savivaldybés administracijos direktoriy bei Savivaldybés tarybos narius dél tarify
didinimo, pristaté atlikta situacijos analize, iSdésté argumentus dél tarify didinimo butinumo.
Pagrindinis tarify didinimo siekis — pelninga Bendrovés veikla.

Pazymime, kad nustatant Bendrovés atlygintiny paslaugy tarifus, Savivaldybés tarybos
sprendimuose nenurodoma, ar tarifas nustatomas su pridétinés vertés mokes¢iu (PVM) ar be jo.
Atkreipiame démesj, kad Savivaldybés tarybos sprendimai, kuriuose nustatomi atlygintiny paslaugy
tarifai, turi bati ai¥kis ir informatyvis visuomenei, o ypa¢ Palangos miesto ir Sventosios turgavietése
norintiems prekiauti asmenims.

Bendrovés direktorius, suderines* su Savivaldybés administracijos direktoriumi, patvirtino®
turgavieCiy prekybos viety schemas. Palangos miesto turgavietéje patvirtinta 181 prekybos vieta ir
12 automobiliy stovéjimo viety, Sventosios turgavietéje — 17 prekybos viety, 5 automobiliy
stovéjimo vietos ir 5 sandéliavimo patalpos.

3.1.1. Taikomi paslaugy tarifai neatitinka Savivaldybés tarybos nustatyty dydziuy

Atlikus 2020-2022 m. laikotarpio Bendrovés prekybiniy viety nuomos sutarciy analize, nustatéme,
kad ne visais atvejais buvo taikomi Savivaldybés tarybos sprendimu’® patvirtinti paslaugy tarifai.
Pasitaiké atvejy, kai sutartyse buvo jrasyti jkainiai uz paslaugas, neatitinkantys Savivaldybés tarybos
sprendimu patvirtinty paslaugy tarify. Pavyzdziai iSvardinti zemiau.

= 2020-05-29 sutartis Nr. 10-SG-455, Topoliy g. 3A, Svento]'i:
3 p. numatyta, kad ,,uz prekybinio kiosko nuoma nuomininkas moka po 10,00 eury (su PVM)
uz viena darbo dieng*.

= 2020-05-29 sutartis Nr. 10-SG-456, Topoliy g. 3A, Sventoji, prekybinés vietos schemoje
Nr. 7 ir 8:

3 p. ,,<...> Vasaros ménesiais nuomininkas moka po 2,60 eury (su PVM) uz viena darbo

diena, uz viena prekybine vieta, o uz likusius ménesius moka 1,30 euro (su PVM) uz viena

darbo diena, uz vieng prekybine vieta <...>*.

= 2020-06-01 sutartis Nr. 10-SG-457, Topoliy g. 3A, Sventoji, prekybiné vieta pagal schema
Nr. 13:

3 p. ,,<...> Vasaros ménesiais nuomininkas moka po 2,60 eury (su PVM) uz viena darbo

diena, uz viena prekybine vieta, o uz likusius ménesius moka 1,30 euro (su PVM) uz viena

darbo diena, uz vieng prekybine vieta <...>".

2 UAB ,Palangos Klevas* direktoriaus 2021-03-31 rastai: Nr. V1-(2.3)-3, 2021-10-20 Nr. SD-(2.1)-4, 2021-12-01 Nr.
SD-(2.1)-5.

# UAB ,Palangos Klevas® direktoriaus 2022-03-14 rastas Nr. D2-(2.1)-3.

* Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-06-22 jsakymas Nr. A1-986 ,Dél Palangos miesto
turgavietés prekybos viety ir Sventosios turgavietés prekybos viety schemy derinimo*.

* UAB ,,Palangos Klevas* direktoriaus 2022-06-22 jsakymas Nr. V1-(1.1)-8 ,,Dél Palangos miesto turgavietés prekybos
viety ir Sventosios turgavietés prekybos viety schemy tvirtinimo*.

%% Palangos miesto savivaldybés tarybos 2015-07-02 sprendimas Nr. T2-193 , Dél UAB ,Palangos Klevas* teikiamy
atlygintiny paslaugy tarify nustatymo® (2020-04-30 sprendimo Nr. T2-84 redakcija).
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= 2020-06-03 sutartis Nr. 10-SG-464, Senojo turgaus g. 12, Palanga, prekybiné vieta pagal
schema Nr. 9P:

3 p. ,,<...> Vasaros ménesiais nuomininkas moka po 4,50 eury (su PVM) uz viena prekybineg

vieta su savo Saldymo vitrina, uz viena darbo diena, o uz likusius ménesius moka 3,50 euro

(su PVM) uz viena prekybine vieta su savo Saldymo vitrina, uz viena darbo dieng <...>".

= 2021-10-25 sutarties Nr. 10-SG-517 priedas Nr. 10-SG-522, prekybos nuomos terminas
2022-03-01/2023-02-28:

1 p. ,<...> Vasaros ménesiais nuomininkas moka po 14,50 eury (su PVM) uz viena darbo

diena, uz viena prekybine vieta, o uz likusius ménesius moka 7,25 euro (su PVM) uz vieng

darbo diena, uz vieng prekybine vieta <...>*.

Nors Savivaldybés tarybos sprendimu nustatant Bendrovés teikiamy atlygintiny paslaugy tarifus
nebuvo patvirtintos nuostatos (iki 2022-06-30), kad prekeiviai moka uz komunalines paslaugas,
Bendrovés sudaromose sutartyse buvo jtraukiamas toks punktas.

» 2020-05-29 sutartis Nr. 10-SG-455, Topoliy g. 3A, Sventoji:

4.3. p. numatytas jpareigojimas ,,<...> nuomotojui mokéti uz suvartota elektros energija,
geriamajj vandenj, kanalizacija, zemés nuomos mokestj, Siuksliy iSvezimo mokestj, pagal
Palangos m. savivaldybés tarybos patvirtintus tokiy paslaugy tarifus <...>*.

3.1.2. Nepagristai taikytas tarifas uz vieta automobiliy stovéjimo aiksteléje

Bendrové 2020-2021 m. israsé ir prekiautojams turgavietéje pateiké PVM saskaitas fakttras uz vieta
automobilio stovéjimo aiksteléje (zr. 8 lentele).

8 lentelé. Uz vieta automobilio stovéjimo aiksteléje prekiautojams iSrasyty PVM saskaity faktiiry

analizé
Prekiautojas A
Data Numeris Suma (uz1d.)
2020-06-30 KLE Nr. 2343 20,00 Eur
2020-07-24 KLE Nr. 2368 31,00 Eur
2020-08-26 KLE Nr. 2402 31,00 Eur
2020-09-30 KLE Nr. 2435 10,00 Eur
2020-10-30 KLE Nr. 2457 10,00 Eur
VISO: 102,00
Prekiautojas B
Data Numeris Suma
2021-11-24 KLE Nr. 2724 30,00 Eur (uz 6 d.)
2021-12-29 KLE Nr. 2752 5,00 Eur (uz 1 d.)
2022-05-18 KLE Nr. 2851 95,00 Eur (uz 19 d.)
VISO: 130,00
Prekiautojas C
Data Numeris Suma
2021-11-10 KLE Nr. 2718 10,00 Eur (uz 1 d.)
2021-12-21 KLE Nr. 2746 10,00 Eur (uz 1 d.)
2022-01-27 KLE Nr. 2781 10,00 Eur (uz 1 d.)
2022-03-12 KLE Nr. 2801 10,00 Eur *
2022-04-04 KLE Nr. 2813 10,00 Eur (uz 1 d.)
2022-04-30 KLE Nr. 2843 10,00 Eur (uz 1 d.)
2022-05-31 KLE Nr. 2865 10,00 Eur (uz 1 d.)
VISO: 70,00

* dieny skai¢ius nenurodytas

30



Pavyzdziui, prekiautojui A skirtingais 2020 m. ménesiais pateiktose saskaitose nurodytos skirtingos
sumos uz vieta automobiliui. 2021 m. prekiautojui B ir C iSrasytos ne vienodo tarifo saskaitos.

Per audituojama laikotarpj (iki naujy tarify patvirtinimo) Bendrové prekeiviams iSrasé saskaitas uz
vieta automobilio stovéjimo aiksteléje ir gavo 302,0 Eur pajamy.

Negaléjome jvertinti prekeiviams pateikiamose saskaitose jrasyty jkainiy uz automobilio stovéjima
pagristumo, nes Savivaldybés tarybos patvirtintame® Bendrovés atlygintinai teikiamy paslaugy
sarase nebuvo nustatytas tarifas uz vieta automobilio stovéjimo aiksteléje. Savivaldybés tarybai 2022
m. birzelio 30 d. naujai patvirtinus® Bendrovés atlygintinai teikiamy paslaugy tarifus, nustatytas
tarifas uz automobilio statyma turgavietés aiksteléje. Po Savivaldybés tarybos sprendimo dél tarify
nustatymo priémimo, t. y. per 2022 m. antra pusmetj Bendrové uz automobilio stovéjima
turgavietés aiksteléje isSrasé saskaity uz 99,0 Eur.

3.1.3. Neuztikrinama sutarciy pasirasymo kontrolé

[Sanalizavus Bendrovéje su prekeiviais sudarytas prekybinés vietos nuomos turgavietéje sutartis (26
vnt.), nustatéme, kad dauguma jy sudarytos 2022 m. liepos 6 d., t. y. po priimto Savivaldybés
tarybos sprendimo dél naujy teikiamy atlygintiny paslaugy tarify nustatymo jsigaliojimo. Sutartyse
nustatomi nuomos tarifai prekeiviams atitinka Savivaldybés tarybos sprendimu nustatytus tarifus.
Nustatéme, kad 8 prekybinés vietos nuomos sutartys ir 2 sutarties priedai néra pasiraSyti nuomotojy
(turgaus prekeiviy).

Bendrovés direktoriaus paaiskinimu, prekeiviai neturéjo galimybés pasirasyty sutarciy atsiysti, nes
prekybos laikinai nevykdé ar ja vykdeé tik vasaros sezono metu. Taip pat yra prekeiviy, kurie
praéjusia vasarg prekybos nevykdé, o uz prekybing vieta moka pavedimu ir sutartj pasirasys atvyke
prekiauti kita sezong. Dalis prekeiviy atsisaké pasirasyti sutartis, motyvuodami nepagrjstu kainy
kélimu ir zada pasira$yti sutartis ateityje, nors uz prekybines vietas moka toliau, vadovaujantis naujai
nustatytais tarifais. Planuojama, kad sutartys bus pasirasytos per 2023 m. vasaros sezong.

Atkreipiame démesj, kad siekiant uztikrinti kokybiska ir aiSkig dvisaliy sandoriy eiga, bitina
sandorius tinkamai jforminti sutartimi. Svarbu, kad sutartys buty aiskios ir teisiSkai teisingos.
Rasytinés formos sandoriai sudaromi surasant viena dokumentg, pasiraSoma visy sandorio 3aliy®.

Pazymime, kad Bendrovés direktorius neuztikrino, kad visos sutartys, sudaromos dél prekybinés
vietos turgavietéje nuomos, biity pasirasytos laiku. Atsizvelgiant i tai, kad sutartiniai jsipareigojimai
galioja tik sutartis patvirtinus Saliy parasais, teisiy j prekybiniy viety suteikimas nepasirasius sutarciy,
sudaré prielaidas rizikai dél Saliy sutartiniy jsipareigojimy nevykdymo.
Bendrovés direktoriaus teigimu, audito atlikimo laikotarpiu visos prekybinés vietos nuomos
turgavietéje sutartys buvo pasirasytos, zala Bendrovei nebuvo padaryta.

3.2. Viesyju pirkimy vykdymo organizavimas turi triukumuy

Bendrovés vadovas atsako uz bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima™. Svarbi
veiklos organizavimo dalis yra vieSyjy pirkimy vykdymas, siekiant racionaliai panaudoti Bendrovés

* Palangos miesto savivaldybés tarybos 2015-07-02 sprendimas Nr. T2-193 ,Dél UAB ,Palangos Klevas teikiamy
atlygintiny paslaugy tarify nustatymo®.

* Palangos miesto savivaldybés tarybos 2022-06-30 sprendimas Nr. T2-160 ,,Dél UAB ,,Palangos Klevas teikiamy
atlygintiny paslaugy tarify nustatymo®.

* Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 1.73 str. 2 d.

*Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VIII-1835, 37 str. 12 d. 1 p.
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lésas, skirtas reikiamy prekiy, paslaugy ar darby jsigijimui. Tinkamas vieSyjy pirkimy vykdymas
salygoja skaidruma, konkurencija, patikimy sutarciy su tiekéjais sudaryma.

3.2.1. Vykdant viesuosius pirkimus nesilaikoma teisés akty nuostaty

Ivertine Bendrovés vykdomus pirkimus, nustatéme, kad vieSyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas
Bendrovéje turi trukumy. Nustatéme teisés akty, reglamentuojanciy vieSyjy pirkimy vykdyma,
nesilaikymo atvejus:

" Bendrovéje néra patvirtintos viesyjy pirkimy vykdymo organizavima reglamentuojancios
tvarkos, kur bty aptarta vieSyjy pirkimy planavimo, vykdymo eiga, atsakingy asmeny
pareigos ir atsakomybés. (MaZos vertés pirkimy tvarkos apraso (MVPTA)™ 15 p.).

" Asmenys, dalyvaujantys Bendrovés vieSyjy pirkimy procedurose, néra pasirase
konfidencialumo pasizadéjimy ir nesaliskumo deklaracijy. (MVPTA 16 p.).

* Asmenys, dalyvaujantys Bendrovés viesyjy pirkimy procediirose néra deklarave Sio fakto
VieSyjy ir privaciy interesy deklaracijoje. (Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo™ 4 str.
3d.8p.).

" Bendrovés viesieji pirkimai néra planuojami — nesudaromi ir netvirtinami pirkimy planai.
Nepaskirti pirkimo iniciatoriai (Viesyjy pirkimy jstatymo™ 40 str.) ir organizatoriai (MVPTA
4.3 p.).

" Bendrové neteikia nustatyty ataskaity apie vieSuosius pirkimus. Perkancioji organizacija
CVP IS™ priemonémis VieSyjy pirkimy tarnybai jos nustatyta tvarka™ turi pateikti per
kalendorinius metus sudaryty pirkimo sutarciy, atlikus mazos vertés pirkima, ataskaita.
Ataskaita pateikiama per 30 dieny, pasibaigus ataskaitiniams kalendoriniams metams.
(MVPTA 20 p.).

" Bendrové, vykdydama viesuosius pirkimus, CVP IS sistemoje neskelbia sutarciy ir
laiméjusiy tiekéjy pasitlymy, nors prievolé viesinti Siuos dokumentus atsirado nuo 2015 m.
sausio 1 d. (Viesyjy pirkimy jstatymo 86 str. 9 d.).

" Bendrovés sudaromose pirkimo sutartyse nustatomas ilgesnis kaip 3 mety laikotarpis,
priestaraujant teisés akty nuostatoms. (Viesyjy pirkimy jstatymo 86 str. 5 d.).

Bendrovés tkinei veiklai vykdyti reikalingos prekeés ir paslaugos (kuriy jsigijimui nesudaromos
raSytinés sutartys) buvo jsigyjamos nevykdant viesyjy pirkimy procedury ir nepildant pirkimy
dokumenty.

Bendrovéje neuztikrinamas nuoseklus informacijos apie vieSuosius pirkimus atskleidimas

pildomame viedyjy pirkimy Zurnale. Zurnale pateikta informacija tik apie dalj Bendrovés vykdomy
pirkimy.

*! Viedyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017-06-28 jsakymas Nr. 1S-97 (iki 2023-01-01).

*2 Lietuvos Respublikos viedyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas, 1997-07-02 Nr. VIII-371.

> Lietuvos Respublikos vie§yjy pirkimy jstatymas, 1996-08-13 Nr. I-1491 (iki 2023-01-01).

> Centriné vieSyjy pirkimy informaciné sistema.

> VieSyjy pirkimy ir pirkimy ataskaity rengimo ir teikimo tvarkos aprasas, patvirtintas VieSyjy pirkimy tarnybos
direktoriaus 2017-06-06 jsakymu Nr. 1S-80 ,,Dél Viesyjy pirkimy ir pirkimy ataskaity rengimo ir teikimo tvarkos
apraso, vieSyjy pirkimy ir pirkimy ataskaity formy patvirtinimo*.
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Pokytis audito metu:
asmenys, dalyvaujantys Bendrovés vieSyjy pirkimy procedirose, 2023-01-02 pasirasé
konfidencialumo pasizadéjimus ir nesaliskumo deklaracijas;
nuo 2023 m. sudaromi, tvirtinami ir skelbiami CVP IS Bendrovés vieSyjy pirkimy planai.

3.2.2. Netinkamai nustatomas pirkimo sutarciy terminas

Viesyjy pirkimy jstatyme nustatyta, kad sudaromoje pirkimo sutartyje turi buiti nustatomas ne

ilgesnis kaip 3 mety nuo sutarties jsigaliojimo prekiy tiekimo, paslaugy teikimo, darby atlikimo

laikotarpis, iSskyrus pagristus atvejus, kai atsizvelgiant j perkamo objekto ypatybes ir siekiant

racionalaus 1é8y panaudojimo butina pailginti §j laikotarpj. [statyme iSvardinti atvejai, kada sutarties

galiojimo laikotarpis gali bati ilgesnis nei 3 metai.

Atlikus Bendrovéje galiojanciy sutarCiy analize, nustatéme, kad astuoniy sutarCiy galutinis terminas

néra nustatytas, i$ jy penkios sutartys galioja ilgiau nei 3 metus (zr. 9 lentele).

Eil.
Nr.

1.

Tiekéjo
pavadinimas
UAB ,,Dezinfa“

UAB ,,Apsaga“

UAB ,,Aspa®
UAB

,, Lindstrom*

UAB ,,Vidonis*

UAB ,,Gausoja“

UAB
,Ekskomisary
biuras®

UAB ,,SDG*

9 lentelé. Sutarciy galiojimo analizé

Sutarties data ir

numetris

2008-04-04

Nr. KL-P-2008/66

2014-02-17
Nr. CPO30229

2016-06-09
Nr. S151079
2017-05-05
Nr. 78340

2020-05-04
Nr. 2020-05-04

2020-06-08
Nr. 20-18

2021-04-28

Nr. 3294237

2021-12-03
Nr. KL21/82

Pirkimo objektas

Dezinfekcijos paslaugos

Degalai automobiliui

Kasos aparato programinés
jrangos priezitira
Kiliméliy pristatymas ir
keitimas

Neapibréztas. Sutartis
nustato tik pirkéjo ir
pardavéjo santykius,
prekiy/paslaugy pirkimo-
pardavimo salygas
Statybiniy ir apdailos
prekiy, jrankiy nuomos
tiekimo salygos

Objekty saugojimas
(stebéjimas ir reagavimas)

Sutarties prieduose
numatytos paslaugos

Galiojimo terminas

Neterminuota

2 metai, taciau 2016-01-14
sutarties galiojimas
pratestas dar 2 metams ir
tesiamas iki Siol
Neterminuota

1 metai, tac¢iau
automatiskai pratgsiama, jei
salys nepareiskia noro ja
nutraukti

1 metai, tac¢iau
automatiskai pratesiama, jei
Salys nepareiskia noro ja
nutraukti

1 metai, tac¢iau
automatiskai pratesiama, jei
salys nepareiskia noro ja
nutraukti

Neterminuota

Neterminuota
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Bendrovéje ilgiau kaip 3 metus galiojancios sutartys pagal perkamo objekto ypatybes negali biti

priskiriamos jstatyme nustatyty iSimciy atvejams. Minétos sutartys turi biiti nutrauktos ir atlikus

viesyjy pirkimy procediiras, sudaromos sutartys, kuriy galiojimo laikotarpis yra ne ilgesnis nei 3

metai. ISimtis pagal Viesyjy pirkimy jstatymo 86 str. 5 d. 11 p. nuostatas gali buti taikoma, kai

ilgesnis kaip 3 mety prekiy tiekimo ir (ar) paslaugy teikimo laikotarpis ekonominiu ar socialiniu

pozitiriu yra naudingesnis. Naudinguma Bendrové turi pagrijsti.
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Atkreipiame démesj, kad kai kurios Bendrovéje sudarytos sutartys su tiekéjais (UAB ,,Gausoja”,
UAB ,,Vidonis“, UAB ,,SDG*) neatitinka MVPTA™ nuostaty, nes nenurodytas preliminarus, o jei
imanoma, — tikslus prekiy kiekis; nenustatytos kainodaros taisyklés, pagal Viesyjy pirkimy tarnybos
direktoriaus patvirtinta metodika®’. Sias sutartis galima priskirti bendradarbiavimo sutar¢iy tipui, o
ne sutarciy, sudaryty jvykus vieSojo pirkimo procediiroms, tipui. Laikytina, kad prekés ir paslaugos,
jsigytos vadovaujantis Siomis sutartimis, pirktos nesilaikant privalomy viesojo pirkimo procedury.

Apibendrinant galime teigti, kad Bendrovéje neuztikrinamas tinkamas vieSyjy pirkimy
organizavimas, apimantis tvarky nustatymg, pirkimy planavimg, vykdyma, dokumentavima,
vieSinimg, ataskaity teikima, sutarCiy sudaryma ir jy vykdymo kontrole.

3.3. Netarnybinio automobilio naudojimas veikloje nepagrijstas

Bendrové veikloje naudoja viena transporto priemone — lengvajj automobilj, nuosavybés teise
priklausantj Bendrovés direktoriui. Bendrovés direktorius, kaip fizinis asmuo, sudaré panaudos
sutartj (11)-ST-3® su Bendrove ir perdavé neatlygintinai naudoti lengvajj automobilj Bendrovei.
Panaudos budu valdoma transporto priemone Bendrovés veikloje naudoja tik direktorius, nors toks
sprendimas Bendrovéje néra priimtas. Néra nustatytas panaudos budu valdomos transporto
priemonés naudotojy sarasas.

Civiliniame kodekse™ nustatyta panaudos sutarties samprata — viena 3alis (panaudos davéjas)
perduoda kitai Saliai (panaudos gavéjui) daikta laikinai ir neatlygintinai valdyti ir juo naudotis.
Atsizvelgiant | faktinj transporto priemonés naudojima Bendrovéje, sudaryta panaudos sutartis
neatitinka Civiliniame kodekse nustatytos sutarties sampratos, nes transporto priemone ir perduoda,
ir naudoja tas pats asmuo, o ne atskiros salys.

Sudarant automobilio panaudos sutartj, Bendrove atstovavo buhalteré, neturédama atstovavimo
teisés. Civilinio kodekso 1.70 str. nustatyta, kad juridiniy asmeny vardu sandorius sudaro juy
steigimo dokumentuose numatyti organai arba atstovai. Bendrovés jstatuose nustatyti organai —
visuotinis akcininky susirinkimas ir vadovas.

Yra galimybé susitarima dél asmeninio automobilio naudojimo Bendrovéje jforminti Saliy sutarimu,
vadovaujantis Darbo kodekso nuostatomis”. Darbo sutarties 3alys gali susitarti, kad darbuotojas
darbo metu naudos savo turta, tokiu atveju susitariama dél darbuotojui mokamos kompensacijos uz
jo turto naudojima. Bendrovés direktoriaus patvirtintame aprase®’, reglamentuojan¢iame asmeninio
turto naudojima jmonés reikméms, nurodyta, kad jei Bendrovés vadovas nori naudoti netarnybinj
automobilj Bendrovés veikloje, turi Savivaldybés administracijos direktoriui pateikti prasyma leisti
naudoti netarnybinj automobilj ir kompensuoti degaly jsigijimo ir amortizacijos islaidas.
Savivaldybés administracijos direktoriui nebuvo pateiktas prasymas dél netarnybinio automobilio
naudojimo ir islaidy kompensavimo.

Aptartoje automobilio panaudos sutartyje numatyta, kad panaudos gavéjas (Bendroveé) jsipareigoja
atlikti transporto priemonés smulky ir einamajj remontg bei apmokéti kuro ir tepaly keitimo islaidas,

* Viedyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017-06-28 jsakymu Nr. 1S-97 patvirtintas MaZos vertés pirkimy tvarkos
aprasas (iki 2023-01-01), 21.4.6 p.

*’Kainodaros taisykliy nustatymo metodika, patvirtinta Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017-06-28 d. jsakymu
Nr. 1S-95 (su vélesniais pakeitimais).

*8 Automobilio panaudos sutartis Nr. (11)-ST-3, 2018-08-01.

* Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, 6.629 str.

% LT darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, 31 str.

' UAB ,Palangos Klevas“ direktoriaus 2020-05-04 jsakymu Nr. (1)-V1-7 patvirtintas, Darbuotojy asmeninio turto
naudojimo jmonés reikméms kompensavimo apskaitos tvarkos aprasas, 6 p.
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taCiau nenustatyta transporto priemonés naudojimo Bendrovés veikloje ir asmeniniams tikslams
proporcija.

Pazymime, kai gyventojas savo asmeninj automobilj perduoda pagal panaudos sutartj Bendrovei
naudoti veikloje ir tas gyventojas taip pat turi galimybe $j automobilj naudoti asmeniniais tikslais
(po darbo, laisvadieniais ir pan.), turi buti nustatyta transporto priemonés naudojimo darbo ir
asmeniniais tikslais proporcija. Tai yra svarbu dél pajamy nattira pripazinimo, sanaudy ir pridétinés
vertés mokes¢io (PVM) apskaitos. Laikoma, kad gyventojo pajamos nattira yra Bendrovés apmokeéty
automobilio eksploatavimo, remonto islaidy dalis, proporcingai tenkanti naudojant automobilj ne
darbo reikalais, vadovaujantis Gyventojy pajamy mokes¢io jstatymo (GPMI])* nuostatomis.
Automobilio eksploatavimo, remonto islaidy dalis, proporcingai tenkanti naudojant automobilj
darbo Bendrovéje tikslais, gali biiti priskiriama remonto sagnaudoms ir atskaitomos i§ pajamy®. Taip
pat proporcingai gali buti traukiamas j atskaita pirkimo PVM, turint jrodymus, pagrindziancius
faktinio automobilio naudojimo Bendrovés veikloje atitikima minétai proporcijai, vadovaujantis
PVM jstatymo® nuostatomis.

Bendrovéje nebuvo nustatyta transporto priemonés naudojimo darbo ir asmeniniais tikslais
proporcija. Uz panaudos budu valdomo automobilio remonta iS Bendrovés kasos automobilio
savininkui 2020 m. buvo kompensuota 600,0 Eur, 2021 m. — 230,0 Eur, 2022 m. automobilio
remontas nebuvo atliktas. Automobilio savininkas atsakingam Bendrovés darbuotojui pateiké
remonto PVM saskaitas fakttiras ir apmokéjima jrodancius dokumentus, taciau nepateiké uzpildytos
avanso ataskaitos, kaip reikalaujama Vyriausybés nutarimu patvirtintose taisyklése”. Reikalavimas
dél avanso ataskaitos pateikimo nurodytas ir Atsiskaitymo su atskaitingais asmenimis tvarkos aprase,
patvirtintame Bendrovés direktoriaus jsakymu®.

Kaip jau minéjome, automobilio panaudos sutartyje numatyta, kad panaudos gavéjas (Bendrové)
jsipareigoja apmokeéti kuro islaidas.

Per 2020-2022 m. laikotarpj nuvaziuota 42632 km, kuro islaidy suma — 3,8 titkst. Eur, sumokéta
mokesc¢io uz aplinkos terSima — 0,03 tukst. Eur (zr. 10 lentelg).
10 lentelé. Transporto priemonés naudojimo analizé

Mokestis uz aplinkos

Metai Nuvaziuota, km Kuro islaidos, Eur tersima, Eur

2020 15438 1030,70 5

2021 13708 1111,29 12

2022 13486 1661,76 14

IS viso 42632,0 3803,75 31,0
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Pazymime, kad dél veiklos apribojimy 2020-2021 m., kai visoje Lietuvoje buvo jvestas karantinas,
paskelbta valstybés lygio ekstremalioji situacija dél koronaviruso infekcijos plitimo grésmeés,
Bendrovés direktoriaus nuvaziuojamy kilometry kiekis nesumazéjo.

2 1R gyventojy pajamy mokescio jstatymas, 2002-07-02 Nr. IX-1007, 9 str.

% LR pelno mokescio jstatymas, 2001-12-20 Nr. IX-675, 20 str.

% 1R pridétinés vertés mokescio jstatymas, 2002 m. kovo 5 d. Nr. IX-751, 58 str.

% LR Vyriausybés 2000-02-17 nutarimas Nr. 179 ,,Dél kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo taisykliy
patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais, galiojo iki 2022-04-30), 9 p.

5 UAB ,Palangos Klevas® direktorius 2020-05-04 jsakymas Nr. (1)-V1-7.
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Pagal Bendrovés pateiktus lengvojo automobilio kelionés lapus, jvertinome 2020-2022 m. darbo
reikalais vykdytus marsrutus. Kelionés lapuose nurodomi trijy krypc¢iy marsrutai — Palangos miestas,
Palanga-Sventoji, Palanga-Klaipéda (¥r. 8 pav.).

8 pav. Bendrovés transporto kelioniy marsrutai (km) 2020-2022 m.

20000
\
15000
= 4860 4920
10000
6058 5408 | 5226
2000 3860 3440 3340
0
2020 m. 2021 m. 2022 m.
B Palangos miestas B Palanga-Sventoji & Palanga-Klaipéda
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Pagal kelionés lapy duomenis, Bendrovés panaudos biidu valdoma transporto priemone vaziuojama
tokiu daznumu: 2020 m. — 256 dienas, 2021 m. — 227 dienas, 2022 m. — 222 dienas (vidutinis darbo
dieny skaicius metuose — 252).

Bendrovés direktoriaus teigimu®, j Sventaja vykstama apziaréti turgavietés, atlikti einamuyjy
priezituros darby, j Klaipéda vykstama jsipilti kuro, ieskoti ar pirkti prekiy, j nemokamus mokymus,
konsultuotis dél vykdomy apklausy ir pan. Nustatéme, kad audituojamu laikotarpiu marsrutu
Palanga-Klaipéda buvo vykta 254 kartus, i jy tik 24 kartus sutampa kuro ¢ekiy datos su datomis,
nurodytomis kelionés lapuose, t. y. 9,4 proc. nuo bendro analizuojamo marsruto kiekio. Pagal
prekiy ir paslaugy pirkimo dokumentus, per trijy mety laikotarpj tik 29 kartus buvo apsipirkta
Klaipédos mieste ar rajone, t. y. 11,4 proc. nuo bendro marsruto Palanga-Klaipéda kiekio.

Kelionés lapuose nurodomi marsrutai panaudos budu valdomu lengvuoju automobiliu néra
pakankamai pagrjsti. Kaip salyga, kuriag butina jgyvendinti, norint pagrjsti, kad automobilis
Bendrovéje naudojamas tinkamai, turi buti pildomi detaltis kelionés lapai, kuriuose nurodoma: kas
vairavo automobilj, kokiu tikslu buvo vaziuota, tikslas adresai kur buvo vaziuota, nuvaziuoty
kilometry skaicius. Kiti vaziavima darbo tikslais pagrindziantys dokumentai taip pat gali buti:
komandiruotés dokumentai, dalyvavimo mokymuose dokumentai, saskaitos ir pan.

Kelionés lapuose 2020 m. sausio mén. pazymeéta, jog Bendrovés direktorius vaziavo Sestadienj; kovo
mén. — Sventine diena; spalio mén. — sekmadienj; 2022 m. rugpjtcio mén. — Sestadienj. Darbo laiko
apskaitos ziniaras¢iy duomenimis, Sios dienos Bendrovés direktoriui buvo ne darbo dienos, o poilsio
ir Svenciy dienos, todél kelionés islaidos neturéjo biiti apmokétos (kompensuotos)®.

Kuras Bendrovéje jsigyjamas pagal 2014 m. vasario 17 d. sutartj Nr. CPO30229, sudaryta su UAB
»Apsaga“. Kuras | panaudos biidu valdoma automobilj yra pilamas degalinése, naudojant tiekéjo
suteikta kortele. Bendrové atsiskaito uz kura, apmokédama kiekviena ménesj tiekéjo teikiamas PVM
saskaitas fakttiras. Néra taikomas degaly islaidy kompensavimo principas, kaip numatyta Bendrovés
vidaus tvarkose.

” UAB ,Palangos Klevas® 2023-04-07 raStas Nr. (2.1)-G-8 ,,Dél duomeny pateikimo®.
% UAB ,Palangos Klevas“ direktoriaus 2020-05-04 jsakymu Nr. (1)-V1-7 patvirtintas, Darbuotojy asmeninio turto
naudojimo jmonés reikméms kompensavimo apskaitos tvarkos aprasas, 8.4 p.
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Bendrovés atsargy apskaitos tvarkos apraso 1 p. pateikiamas atsargy apibrézimas ir detalizuojamas
trumpalaikis turtas, kuris jmonéje pripazjstamas atsargomis, tarp jy yra ir degalai.

Bendrovés veiklai vykdyti degalai jsigyjami degalinéje, naudojant tiekéjo suteikta kortele, o PVM
saskaitos faktiros bendra suma jmonei pateikiamos uZ praéjusj ménesj. Sio tvarkos apra$o 4 p.
numatoma, kad ,,atsargos registruojamos pagal atsargy jsigijimo dokumentus (saskaita faktara, PVM
saskaitg faktura, kai jy néra — gabenimo vaztarastj) <...>“, o 54.3. papunktyje ,,atsargos nurasomos,
kai sunaudojamos veikloje jmonés tkio reikméms®, jforminant medziagy nuraSymo aktu (58 p.) ir
registruojamos ,,pagrindinés veiklos ar kitos veiklos sanaudos™ (56.1. p.). Bendrovés tarnybiniy
automobiliy naudojimo tvarkos apraso 23 p. numatyta, kad ,,Pagal kelionés lapy duomenis suraso
Atsargy nurasymo akta, kurj pateikia atsakingam apskaitos specialistui.*

Per 2020-2022 m. laikotarpj Bendrové jsigijo 3,7 tukst. litry degaly. Nustatyta, kad degalai
Bendrovéje apskaitomi nesivadovaujant Atsargy apskaitos tvarkos apraso nuostatomis, nepildomi
medziagy (degaly) nurasymo aktai.

3.4. Bendrovéje taikomos kontrolés priemonés néra pakankamos

3.4.1. Darbo uzmokestis mokamas grynais pinigais

Nuo 2022 m. sausio 1 d. jsigalioj¢ Darbo kodekso pakeitimai® jpareigoja darbo uzmokestj ir kitas
su darbo santykiais susijusias iSmokas, taip pat dienpinigius ir komandiruotés islaidy kompensacijas
mokéti pavedimu j darbuotojo nurodyta darbuotojo mokéjimo saskaita. Nors Darbo kodeksas
nenumato galimybés atsiskaityti su darbuotojais grynais pinigais, Bendrovés direktorius 2022 m.
kovo 9 d. jsakymu Nr. P2-(3.0)-2 nurodo priskai¢iuota darbo uzmokestj, darbuotojy prasymu,
mokeéti grynais pinigais.

Vidaus tvarky, reglamentuojanciy darbo uzmokescio mokéjima, nuostatos nesuderintos. Bendrovés
direktoriaus jsakymu’ patvirtinto Darbo uzmokes¢io apskaitos tvarkos apraso 8 punkte nurodyta,
kad darbo uzmokestis mokamas per jstaigos kasq grynais, o 24 punkte — darbo uzmokestis mokamas

darbuotojams du kartus per ménesj pervedant j jy asmenines sqskaitas pasirinktame banke.

Nustatéme, kad 2022 m. dviejy Bendrovés darbuotojy darbo uzmokestis pervestas j banko saskaita
visus metus, vieno darbuotojo — 8 ménesius per metus, keturiy darbuotojy — 2 ménesius per metus.
Kiti darbo uzmokescio mokéjimai, tame tarpe ir metiniy premijy mokéjimai darbuotojams, buvo
vykdomi grynais pinigais i§ Bendrovés kasos.

3.4.2. Darbo sutarciu sudarymas

Darbo kodekso”' 43 straipsnyje aptarta, kad darbo sutartis sudaroma rastu dviem egzemplioriais,
pakeitimai taip pat daromi rastu. Darbo sutartis sudaroma pagal Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro tvirtinama pavyzdine darbo sutarties forma”’. Kiekvienoje darbo sutartyje
turi bati susitarta dél darbo funkcijos, darbo apmokéjimo ir darbovietés, nes tai yra Darbo kodekse
(34 str. 1 p.) nustatytos butinosios darbo sutarties salygos, kuriy pakeitimai turi buti atlikti rastu.
Pagal Darbo kodekso nuostatas (46 str. 4 d.), laikoma, kad darbo salygos yra pakeistos, padarius
atitinkama darbo sutarties pakeitima.

% LR darbo kodekso 139 straipsnio pakeitimo jstatymas, 2021-06-22 Nr. XIV-435.

7" UAB ,,Palangos klevas* direktoriaus 2020-05-04 jsakymas Nr. (1)-V1-7 ,Dél apskaitos politikos patvirtinimo*.

"I LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, 2016-09-14 Nr. XII-2603.

> LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017-06-29 jsakymas Nr. A1-343 D¢l pavyzdinés darbo sutarties formos
patvirtinimo® (aktuali redakcija).
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Nustatéme, kad:

* Bendrovés darbuotojy darbo sutartyse atliekami jrasai dél darbo sutarciy salygy pakeitimy
(papildymy).

* Bendrovés direktoriaus darbo sutartyje”’, kuria mums pateiké direktorius, néra jrasy apie
darbo sutarties pakeitimus (papildymus), tame tarpe dél darbo uzmokescio nustatymo 2021 ir
2022 m.” bei darbo sutarties salygy pakeitimo’. Bendrovés direktoriaus darbo sutartj, 2013
m. priimant jj j darba, pasirasé tuomet veikusios Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas.
Audito metu mums nebuvo pateikta informacija, kur yra antras darbo sutarties egzempliorius,
nes 2020 m. atSaukus” Bendrovés stebétojy taryba, Savivaldybés administracijai nebuvo
perduota Bendrovés direktoriaus darbo sutartis.

Vienas Bendroveés direktoriaus darbo sutarties egzempliorius turi baiti Savivaldybés administracijoje,
nes Savivaldybés administracija yra Bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija,
kuria atstovauja Savivaldybés administracijos direktorius ir yra atsakingas uz Bendrovés veiklos
koordinavima ir kontrole. Savivaldybés administracijos juridinio ir personalo skyriaus funkcijos”
apima Savivaldybés administracijai pavaldziy jstaigy vadovy asmens byly formavima ir tvarkyma.

3.4.3. Kasmetinés atostogos suteikiamos neatitinka LR darbo kodekso nuostaty

Darbo kodekse” nustatyta, kad bent viena i§ kasmetiniy atostogy daliy negali biiti trumpesné kaip
desimt darbo dieny arba ne maziau kaip dvylika darbo dieny (jeigu dirbama Sesias darbo dienas per
savaite), o jeigu darbo dieny per savaite skai¢ius yra mazesnis arba skirtingas, atostogy dalis negali
biti trumpesné kaip dvi savaités.

Nustatéme, kad per 2021 m. ir per 2022 m. vienas Bendrovés darbuotojas nepertraukiamai
neatostogavo desimt ar daugiau darbo dieny.

3.4.4. Kiti kontrolés sistemos trukumai

Vidaus kontrolé suprantama kaip visy kontrolés rasiy sistema, kuria siekiama uztikrinti Bendrovés
veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma, strateginiy ir kity
veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimumga ir iSsamuma,
paslaugy kokybe, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visu tuo
susijusiy rizikos veiksniy valdyma. Kontrolés veikla apima kontrolés priemoniy parinkima ir
tobulinima, technologijy naudojima, tvarky ir procediiry taikyma Bendrovéje.

Ivertinome visy kontrolés rasiy veikima Bendrovéje ir nustatéme atvejy, kai vidaus tvarkos
neatitinka teisés akty nuostaty, vidaus tvarky nuostatos prieStarauja viena kitai, nesilaikoma Siy
nuostaty, daromos klaidos ir pan. Vidaus kontrolés sistemos veiksminguma jvertinome kaip silpna,
nes taikomos kontrolés priemonés, apimancios visus vidaus kontrolés elementus, neuzkerta kelio
klaidoms, neatitikimams vykdant veikla, neuztikrina veiklos teisétumo, ekonomiskumo,
efektyvumo, rezultatyvumo ir skaidrumo. Apie tai informavome Bendrove rastu.

73 Darbo sutartis, sudaryta 2013-10-08.

7 Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2021-05-26 jsakymas Nr. A2-85 ,Dél direktoriaus
ménesinés algos nustatymo®, 2022-06-15 jsakymas Nr. A2-81 ,,Dél direktoriaus ménesinés algos nustatymo®.

7> Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-12-23 jsakymas Nr. A2-148 ,,Dél direktoriaus darbo
sutarties salygy pakeitimo®.

76 Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-02-19 jsakymas Nr. A1-215 ,Dél UAB ,,Palangos
Klevas® stebétojy tarybos atSaukimo*.

77 Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2010-10-11 jsakymas Nr. A1-774 ,Dél juridinio ir
personalo skyriaus veiklos nuostaty patvirtinimo*.

78 Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, 2016-09-14 Nr. XI1-2603,
128 str.
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Eil.

1.1.

REKOMENDACIJU JIGYVENDINIMO PLANAS

Rekomendacija

Siekiant nuoseklios, efektyvios ir | rezultatus
orientuotos Bendrovés veiklos, rekomenduojame:

nustatyti veiksmus, uztikrinancius sklandy darbo
organizavimo procesa
(1.1 poskyris)

Priemonés, (veiksmai, budai) rekomendacijai
igyvendinti

1.Bus naujai patvirtinta Bendrovés valdymo struktiira.

2.Bus perziurétos Bendrovés darbuotojy pareigos ir funkcijos.
3.Bus nustatyta tvarka, uZtikrinanti sklandy darba Sventosios
turgavietéje.

4. Bus patvirtintas kasininko pareigybés apraSymas ir priimtas
sprendimas dél tinkamo kasininko pareigy vykdymo.

5.Bus naujai patvirtintas kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy
atlikimo tvarkos aprasas.

6. Bus supazindinami atsakingi darbuotojai su kasos darbo
organizavimo ir kasos operacijy atlikimo tvarkos aprasu ir LR
vyriausybés nutarimu patvirtintomis kasos darbo organizavimo ir
kasos operacijy atlikimo taisyklémis.

7.Paskirtas atsakingas asmuo, kuriam bus suteikta teisé jmonés
veikloms vykdyti naudoti grynus pinigus (jsakymas pridedamas).
8.Paskirta nuolat veikianti grynyjy pinigy komisija, kuri kiekvieno
ménesio paskutine dieng atliks inventorizacija grynyjy pinigy
Bendrovés kasoje (jsakymas pridedamas).

9.Atsakingi asmenys pasiraSytinai bus supazindinti su kasos
operacijy naudojimo taisyklémis.

Rekomendacijos
igyvendinimo
Data*

2023-12-31



1.2.

2.1.

2.2.

nustatyti veiklos
igyvendinimo ir atsiskaitymo uz rezultatus proceso

tobulinimo priemo
(1.2—1.3 poskyriai)

nes

planavimo,

priemoniy

Siekiant islaikyti geréjancias Bendrovés ekonominés
veiklos tendencijas, rekomenduojame:

jvertinti iSoriniy veiksniy jtaka veiklos rezultatams ir
sudaryti riziky mazinimo plana

(2.1-2.2 poskyriai)

uztikrinti tinkama sanaudy apskaita

(2.1 poskyris)

Siekiant Bendroves

ekonomiskumo,

efektyvumo,

veiklos

skaidrumo, rekomenduojame taikyti

uztikrinancias
funkcionavima

(3.1-3.4 poskyriai)

vidaus

kontrolés

teisétumo,

rezultatyvumo  ir

priemones,
sistemos

1.Bus sudarytas metinis Bendrovés planas, kuris apims planuojama
biudzeta, konkrecias numatomas jvykdyti priemones, padedancias
pasiekti strateginius tikslus (suderinus su akcininkais).

2.Paruosta Strategijos jgyvendinimo metiné ataskaita (ataskaita
pridedama).

3.Internetinéje svetainéje patalpinta informacija apie darbuotojy
skai¢iy ir darbo uzmokestj (https://www.palangosturgus.lt/ -
administraciné informacija — informacija apie darbo uzmokestj).
4.Interneto svetainéje bus skelbiama informacija apie finansiniais
metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus vykdyti pirkimus bei
investicijas.

5. Bus vykdoma prekeiviy ir pirkéjy apklausa. Bus galimybé
atsiskaityti banko mokéjimo kortelémis (pirma apklausa atlikta
2023.05.31).

6. Bus imtasi priemoniy, kad Bendrové taptu pazangia, veikiancia
pagal rinkos poreikius, teikiancia aukstos kokybés paslaugas, kuriant
ir saugant Bendrovés gera jvaizdj.

1.Bus jvertinta iSoriniy veiksniy jtaka veiklos rezultatams ir
sudarytas rizikos mazinimo planas, kuris padés pasiekti aukstus
pelningumo rodiklius, kurie jtakos jmonés veiklos efektyvumu,
padés taupiai ir ekonomiskai naudoti finansinius isteklius.

1.Tvarkant Bendrovés apskaita, bus laikomasi nustatyty principy,
uztikrinant tinkama sanaudy apskaita.

1. Bus vykdoma sutarc¢iy pasiraSymo kontrolé, uztikrinanti, kad visos
sutartys buty laiku pasirasytos.

2. Bus taikomos kontrolés priemonés, kad sutartyse ir uz paslaugas
iSraSomose saskaitose biity pagrjsti tarifai.

3. Darbo uzmokesCio apskaitos tvarkos aprasas ir darbuotojy
skatinimo ir materialinés paramos apskaitos tvarkos aprasas bus
perzitrétas ir paruosta nauja Darbo apmokéjimo sistema.
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4. Parengtas tvarkos aprasas dél inventorizacijos atlikimo (jsakymas
ir Tvarkos aprasas pridedamas) ir metiné inventorizacija bus atlikta
tinkamai.
5. Bus patvirtinta vieSyjy pirkimy organizavima reglamentuojanti
tvarka, kur buity aptarta vieSyjy pirkimy procediry eiga, atsakingy
asmeny pareigos ir atsakomybés ir bus tinkamai organizuojamas
vieSyjy pirkimy procesas.
6. Bus nustatyta netarnybinio automobilio naudojimo darbo ir
asmeniniais tikslais proporcija.
7. Bus priimtas sprendimas ir tinkamai jformintas susitarimas
(sutartis) dél asmeninio automobilio naudojimo jmoneés veikloje.
8. Bus teikiami rastiSski darbuotojy praSymai padengti islaidas ir
surasomos avanso apyskaitos.
9. Bus pildomi detalts kelionés lapai, kuriuose nurodoma kas
vairavo automobilj, kokiu tikslu buvo vaziuota, tikslas adresai kur
buvo vaziuota, nuvaziuoty kilometry skaicius.
10. Kuras i$ atsargy bus nurasomas pagal medziagy nurasymo aktus.
11. Bus atlikti netiksliy jsakymy koregavimai. Direktoriaus
sprendimai dél nustatomo darbo uzmokescio ir skiriamy papildomy
mokéjimy bus jforminami tinkamai.
12. Bus uztikrinta, kad atlyginimas darbuotojams bus mokamas j
saskaita banke.
13. Bus uztikrinta, kad darbuotojams bus suteikiamos atostogos,
laikantis teisés akty nuostaty.

*Rekomendacijos jgyvendinimo data sutampa su data, kai privaloma informuoti apie rekomendacijos jgyvendinima.

Priemones ir rekomendacijy jgyvendinimo terminus pateiké uzdaroji akciné bendrové ,,Palangos Klevas®.

Uz Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos informavima apie rekomendacijy jgyvendinima plane nustatytais terminais atsakingas

uzdarosios akcinés bendrovés direktorius.

P%

Savivaldybés kontrolieré Kristina Vaitilavicé
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PRIEDAI

Audito ataskaitos

1 priedas
Santrumpos ir sgvokos
Audito ataskaitoje naudojamos santrumpos ir savokos:
Akcininkas — Palangos miesto savivaldybé, akcininko teises jgyvendina Palangos miesto

savivaldybés vykdomoiji institucija;

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija;

Grynasis pelnas — finansinis rodiklis i§ jmonés pajamy atskaicius visas sanaudas ir mokescius per
tam tikra ataskaitinj laikotarpj;

LR — Lietuvos Respublika;

Lukesciy rastas — Savivaldybés vykdomosios institucijos valdomai jmonei siunc¢iamas rastas, kurio
tikslas — nustatyti Savivaldybés litkescius, tikslus ir jy matavimo rodiklius, susijusius su konkrecia
Savivaldybés valdoma jmone, ir prisidedancius prie Savivaldybés strateginiuose planavimo
dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo;

Metinis veiklos planas (MVP) — tam tikry vieny finansiniy mety veiklos planavimo dokumentas,
igyvendinantis strateginj veiklos plana arba jo dalj;

Pajamos — ekonominé nauda, gauta pardavus prekes ir/ar suteikus paslaugas;

Pajamos natara — gyventojo neatlygintinai, mainais arba lengvatine kaina gautas nuosavybén ar
naudoti turtas, paslaugos ar kita nauda;

Pelnas — skirtumas tarp savikainos ir pajamy gauty per tam tikra ataskaitinj laikotarpj;

Pridétinés vertés mokestis (PVM) — tai netiesioginis mokestis, prekés, darbo ar paslaugos
kainos dalies, susijusios su prekés, darbo ar paslaugos kastais, nurasymas j valstybés biudzeta, kuris
sukuriamas visais prekiy, darbo ar paslaugy gamybos proceso etapais ir yra mokamas j biudzeta
parduodant;

Sgnaudos — prekiy gamybos, paslaugy teikimo metu sunaudoty ekonominiy istekliy vertiné
iSraiska;

Savivaldybé — Palangos miesto savivaldybé;

Savivaldybés valdoma jmoné (SV]) — savivaldybés jmoné, veikianti pagal LR wvalstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatyma, taip pat akciné bendrové ir uzdaroji akciné bendrové, kuriy vienai ar
kelioms savivaldybéms nuosavybés teise priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 1/2 balsy
visuotiniame akcininky susirinkime;

Strategija — auksto lygio planas, skirtas pasiekti vieng ar daugiau tiksly, neapibrézty salygy jtakoje.
Strategija apibtuidina, kaip bus pasiekti tikslai naudojantis turimais istekliais;

Strateginis planas — vieny-trejy mety planavimo dokumentas, apimantis pagrindiniy jmonés
veiksmy, veikly ir iniciatyvy sarasa, nukreipta j ilgalaikiy jmonés tiksly pasiekima;

Turto patikéjimo teisé — nustatyta tvarka bei saglygomis valdyti, naudoti valstybés ar savivaldybiy
perduota turtg ir disponuoti juo nepazeidziant jstatymy ir kity asmeny teisiy bei interesy;
Uzdaroji akciné bendrové ,Palangos Klevas®“ — Bendrové;

VMI — Valstybiné mokesciy inspekcija.



Audito ataskaitos
2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito tikslas — jvertinti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Palangos Klevas® veikla efektyvumo,

ekonomiskumo ir rezultatyvumo aspektais.

Audito atlikimo pagrindas — Palangos miesto savivaldybés kontrolieriaus 2023 m. sausio 3 d.
jsakymas Nr. K1-2 ,,Dél veiklos audito®; Palangos miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos
2023 m. veiklos planas, patvirtintas kontrolieriaus 2022 m. lapkricio 11 d. jsakymu Nr. K1-19.

Audituojamas subjektas — uzdaroji akciné bendrové ,,Palangos Klevas*, kodas — 152492671, adresas
Senojo Turgaus g. 12, Palanga.

Audito objektas — uzdarosios akcinés bendrovés ,,Palangos Klevas* veikla.

Audituojamas laikotarpis — 2020—2022 metai. Siekdami jvertinti pokycius, naudojome ir ankstesniy
bei 2023 mety duomenis.

Auditas atliktas vadovaujantis tarptautiniais auki¢iausiyjy audito institucijy standartais™.

Atlikdami audita apsiribojome Bendrovés veiklos vertinimu ir nevertinome finansinés apskaitos
srities. Daréme prielaida, kad visi vertinimui pateikti dokumentai yra iSsamis ir galutiniai, o
dokumenty kopijos atitinka originalus. Ataskaitoje pateikiame tik audito metu nustatytus dalykus.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito o C e o .
ataskaitos Taikyti duomeny rlnklfno ir vertinimo Tikslai
. metodai
skyrius
1. Ar Bendrovés  Dokumenty perziura: Nustatyti:
veiklos * ar darbo organizavimo

nagrinéjome Bendrovés vidaus tvarkas,
direktoriaus  jsakymus,  kitus = veiklos
dokumentus, taip pat strateginio planavimo

procesas Bendrovéje yra
sklandus;

organizavimas ir

valdymas sudaro

prlelald'as. . dokumentus, teisés aktus bei Savivaldybeés ° 2f Bend?oves Valdy@as
efektyviai w tarybos sprendimus, susijusius su Bendrovés =Y pagqsta}s | BETOSIOS
rezultatyviai veiklos planavimu, vykdymu ir atsiskaitymu valdysenos principais;

imonés veiklai u? veikla. * ar atliekami pakankami
Pokalbis: veiksmali, kad buty
uztikrintas strateginiy

bendravome su Bendrovés direktoriumi ir tiksly jgyvendinimas.

atsakingais darbuotojais.
Apklausa:

paklausimai rastu ir zodziu.
Patikra vietoje:

Lankémeés veiklos vykdymo vietoje ir
atlikome grynyjy pinigy inventorizacija bei
veiklos organizavimo atitiktj Turgavietés
taisykléms.

72 3000-asis TAAIS ,,Veiklos audito standartas®, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350, 4000-
asis ,,Atitikties audito standartas®, prieiga: https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/ Content/INTOSAI_ standartai/4000-
asis_TAAIS.
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2. Ar Bendrovés
ekonominés
veiklos
tendencijos yra
geréjancios

3. Ar vidaus
kontrolés
sistema padeda
uztikrinti
Bendrovés
veiklos
teisétuma,
ekonomiskuma,
efektyvuma ir
rezultatyvuma

Dokumenty perziiira ir analizé:
analizavome 2018-2022 m. Bendrovés
finansines ataskaitas

Pokalbis:

bendravome  su  Bendrovés  vyriausia
buhaltere.

Apklausa:

paklausimai rastu ir zodziu.
Dokumenty perziara:

Bendrovés vidaus dokumenty, tvarky ir
taisykliy perzitra ir analizé; tvarky laikymosi
kontrolé; teisés akty, reglamentuojanciy
imonés veikla, analizé.

Pokalbis:

bendravome su Bendrovés direktoriumi ir

atsakingais darbuotojais, vykdanciais
nustatytas funkcijas.
Apklausa:

paklausimai rastu ir zodziu.
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Nustatyti:
* kas sudaro prielaidas
Bendrovés pajamy
augimui;
* ka rodo Bendrovés
ekonominiy rodikliy

analizés rezultatai.

Nustatyti:

* ar uz paslaugas taikomi
pagristi tarifai;

. ar tinkamai
organizuojami ir vykdomi
viesieji pirkimai;

* ar pagristas netarnybinio
automobilio  naudojimas
Bendrovés veikloje;

* ar pakankamos
Bendrovéje taikomos
kontrolés priemonés.



