SAVIVALDYBES IMONES SVENTOSIOS JURU UOSTO DIREKCIJOS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL SAVIVALDYBES IMONES SVENTOSIOS J URU UOSTO DIREKCIJOS
2022 — 2024 METU VEIKLOS STRATEGIJOS PATVIRTINIMO

2022 m. geguzés 6 d. Nr. 22/05/06
Palanga

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 3
straipsnio 3 dalimi, 11 straipsnio 7 dalies 1 ir 2 punktais, Palangos miesto savivaldybés valdomy
jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasSo, patvirtinto Palangos miesto savivaldybeés
tarybos 2019 m. sausio 31 d. sprendimo Nr. T2-19 ,,Dél Palangos miesto savivaldybés valdomy
jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo® 1 punktu, nuostatomis bei
savivaldybés jmonés Sventosios jiiry uosto direkcijos jstaty, patvirtinty Palangos miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2018 m. spalio 15 d. jsakymo Nr. A1-1372 D¢l savivaldybés imonés
Sventosios jiry uosto direkcijos jstaty patvirtinimo 1 punktu (Palangos miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2020 m. balandzio 24 d. jsakymo Nr. A1-544 redakcija), 27.1 ir 27.2
punktais:

tvirtinu Savivaldybés jmonés Sventosios jiiry uosto direkcijos 2022 — 2024
mety veiklos strategija (pridedama).
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PATVIRTINTA
SI Sventosios jiiry uosto direkcijos direktoriaus
2022 m. geguzés 6 d. jsakymu Nr. 22/05/06

SI SVENTOSIOS JURU UOSTO DIREKCIJOS 2022 — 2024 METU VEIKLOS
STRATEGIJA

I. IVADAS

Savivaldybés jmonés Sventosios jiiry uosto direkcijos strateginis veiklos planas (toliau —
SVP) — detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, su jvardinta Jmonés misija, vizija,
strateginiais tikslais ir uzdaviniais bei uzdaviniy jgyvendinimui numatytomis priemonémis.
Strateginiame veiklos plane detalizuojamos vykdymo priemonés realizuoti planuojami finansavimo
Saltiniai.

Savivaldybés jmonés Sventosios jiiry uosto direkcijos strateginis veiklos planas parengtas
siekiant efektyviai naudoti turimus ir generuoti galimus finansinius, materialiuosius ir darbo (t.t ir
priemoniy) iSteklius Imonés misijai ir vizijai jgyvendinti bei uZsibréztiems tikslams pasiekti.
Strateginis veiklos planas parengtas siekiant efektyviai teikti kokybiSkas paslaugas bei realizuoti
Palangos miesto savivaldybés administracijos poreikius.

Il. VEIKLOS APRASYMAS

Savivaldybés jmoné Sventosios jiry uosto direkcija (toliau — Jmoné) yra i§ Palangos
miesto savivaldybés turto jsteigtas ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo. Kuris savo
veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu,
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymu, kitais teisés aktais, S] Sventosios jiiry uosto direkcijos jstatais ir jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimais.

Veiklos planas parengtas atsizvelgiant j savivaldybés poreikius, [staigos jstatuose iSkeltus
tikslus ir nustatytas veiklos funkcijas. Plang siekiama jgyvendinti teikiant kokybiSkas paslaugas,
atitinkancias savivaldybés poreikius, racionaliai, taupiai ir tikslingai naudojant [staigos 1éSas.

Planas parengtas vadovaujantis Palangos miesto savivaldybés tarybos Strateginio
planavimo Palangos miesto savivaldybéje organizavimo tvarkos aprasu, patvirtintu Palangos miesto
savivaldybés tarybos 2021 m. lapkricio 11 d. sprendimu Nr. T2-182.

ST Sventosios jiry uosto direkcija yra savivaldybés jmone, jsteigta Palangos miesto
savivaldybés tarybos 2018 m. rugséjo 27 d. sprendimo Nr. T2-179 ,Dél Savivaldybés jmonés
,.Sventosios jiiry uosto direkcija“ jsteigimo® 1 punktu.

Pagrindinis jmonés veiklos tikslas yra teikti kokybiskas tarptautinius standartus
atitinkancias vie$asias paslaugas eksploatuojant Sventosios jiiry uosta (toliau — Uostas), uztikrinti
Uosto funkcionavima ir konkurencingumga, atlikti Lietuvos Respublikos Sventosios jiiry uosto
jstatyme (toliau — Istatymas) numatytas Uosto valdytojo funkcijas, tinkamai eksploatuoti ir plétoti
Uosto infrastruktiirag, gaminti produkcija ir vykdyti kita veiklg siekiant tenkinti vieSuosius interesus.

Pagrindinis Imonés veiklos tikslas yra jvardintas Imonés jstatuose, patvirtintuose
Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. spalio 15 d. jsakymu Nr. Al-
1372.

Imonés organai — savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija ir [monés vadovas.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas nustato, kad iSimtiné savivaldybés
tarybos kompetencija yra kainy ir tarify uz savivaldybés kontroliuojamy jmoniy teikiamas
atlygintinas paslaugas nustatymas jstatymy nustatyta tvarka, vietiniy rinkliavy ir mokesciy tarify
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nustatymas jstatymy nustatyta tvarka. Savivaldybés jmoné gali nustatyti savo teikiamy paslaugy
kainas ir tarifus, iSskyrus atvejus, kai juos jstatymy nustatyta tvarka nustato Vyriausybé¢, savivaldybés
taryba ar kita jstatymu nustatyta institucija. Siuo metu Jmoné gauna pajamas uz turto nuoma, Kurios
padengia jmonés iSlaikymo sgnaudas.

SI ,.Sventosios jiiry uosto direkcija“ pajamos ir sgnaudos 2020 — 2021 m.

Veiklos rodiklio pavadinimas 2020 2021 Komentaras
Bendrosios pajamos, tiukst. Eur 19931 30124
Bendrosios sanaudos, tikst Eur 11636 16040

I1l. SSGG (STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU, GRESMIU) ANALIZE

Atliekant S] Sventosios jiiry uostas stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize yra
apibréziamos Savivaldybés imonés stipriosios, silpnosios savybés, palankios galimybés bei galimos
grésmés. Stipriosios Sventosios jiiry uosto savybés ir atsiveriandios galimybés sudaro palankias
salygas Sventosios jiiry uosto vystymuisi, o silpnosios savybés bei grésmés jvardija neseniai jstiegtos
jmonés vystymosi trikdZius ir problemas. SSGG analizé¢ parodo realias Sventosios jiiry uosto
galimybes kovoti su klititimis kylan¢iomis i§ iSorés veiksniy, leidzia numatyti uzsibrézto tikslo
siekimo biidus, padeda jvertinti galimus sprendimy bidus, atskirti veiklos kryptis, jsivardinti
priemones ir numatyti rezultatus.

STIPRYBES SILPNYBES

= Gera Sventosios jiiry uosto geografiné = UZneStas jplaukos kanalas, nepakankamas
padétis bei esamos uosto akvatorijos gylis;
hidrometeorologinés salygos;

s Infrastruktiros plétra  Palangos = Nejrengta uosto infrastruktira;
mieste ir Klaipédos regione;

GALIMYBES GRESMES

= Salies ekonomikos augimas; m VieSyju pirkimy jstatymo jtaka gali ilginti
sprendimy priémima
= MaZa specializuoty wuosty rinka = Salies ekonomikos augimo sulétéjimas;
salygoja geresnes wuosto vystymosi

salygas;
n s Naujy konkurenty atsiradimas;
" » Ribojimai priekrantés Zvejams;
IV. VIZIJA, MISIJA IR STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS
Vizija

Sventosios jiiry uwostas — modernus, inovatyvus, konkurencingas ir socialiai
atsakingas uostas, pritraukiantis investicijas ir generuojantis pridétine verte.

Vizija formuoja pagrindines Sventosios jiry uosto direkcijos strategines kryptis, kurias
plétojant bus pasiekti vizijoje numatyti rezultatai ir suformuotos prielaidos sukurti ir iSlaikyti ilgalaikj
bei tvary uosto konkurencinguma:

Rikos poreikius tenkinancios infrastruktiiras sukiirimas, palaikymas ir plétojimas:

e pasiektas reikiamas jplaukos ir uosto akvatorijos gylis;

e jsisavintos visos planuojamos uosto teritorijos.

Kokybisky uosto paslaugy karimas:
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o siekti kokybisky zvejy, rekreaciniy laivy aptarnavimo paslaugy;

e saugiy ir aplinkai draugiSky medziagy ir priemoniy naudojimas paslaugy teikime.

Priedinés vertés kiirimas:

e pritraukti tiesiogines uzsienio ir privacias investicijas ] uosto teritorijy ir paslaugy
plétra;

e inovatyviy paslaugy kiirimas.

Misija

Vystyti uosto infrastruktira ir teikti kokybiSkas bei tarptautinius standartus
atitinkancias vieSasias paslaugas.

Sventosios uosto misija orientuota j ilgalaikj uosto augima uztikrinant uosto
infrastrukttros ir teikiamy kokybisky paslaugy plétra.

e Uosto teritorijoje kuriama paslaugy vartotojy
infrastruktiira;

e Sukurta uosto infrastrukttira perspektyvoje generuoja pridéting vertg;

e Uosto direkcija uztikrina saugia laivyba uoste;

e Uoste kuriamos ir vystomos inovacijos.

lukesCius atitinkant vieSoji

V. STRATEGINIAI TIKSLAI

Siekiant jgyvendinti Sventosios jiiry uosto vizija bei suformuotas pagrindines strategines
kryptis yra keliami $ie strateginiai tikslai:

Strateginés 1. Rinkos poreikius Kokybisky uosto Priedinés vertés
kryptys tenkinancios paslaugy kiirimas kiirimas
infrastruktiras
sukiirimas, palaikymas
ir plétojimas
Strateginiai  1.1. Uosto infrastruktiros 2.1.  Kokybisky ir 3.1. Tvaraus,
tikslai kiirimas ir plétra; vartotojy ltkes¢ius ekonoming bei
atitinkan¢iy  paslaugy socialing nauda
kiirimas; generuojan¢io  uosto
1.2. Iplaukos ir uosto 2.2.  Konkurencingos kurimas;
akvatorijos gilinimas ir paslaugy  kainodaros

prieziura; sukiirimas;

Kad bty sekmingai pasiekti Sventosios jiiry uosto strateginiai tikslai, Sventosios jiry
uosto direkcija turi sutelkti démes;j j uosto plétra bei racionaly turto valdyma, kokybisky paslaugy
kiirima ir palaikyma bei investicijy pritraukima, taip uZtikrindama ilgalaikj uosto augima (tiek
paslaugy, tiek ir plétros prasme).

VI. STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Strateginiams tikslams jgyvendinti yra suformuluoti uzdaviniai, suteikiantys Sventosios
jiiry uvostui galimybg numatyti veiksmus artimiausiy trijy mety laikotarpiui.

Strateginés Strateginiai tikslai UZdaviniai

Kryptys

Rinkos poreikius 1.1. Uosto infrastruktiiros 1.1.1. [rengti zvejams reikiamg infrastruktiirg;
tenkinancios kiirimas ir plétra; 1.1.2. Maksimaliai 1gyvendinti uosto
infrastruktiras infrastrukttiros plétra;

sukiirimas, 1.2.1. [ISvalyti uosto akvatorija;



palaikymas
plétojimas

Kokybiskuy

ir

uosto

paslauguy kiirimas

Priedinés
karimas

verteés

1.2. Iplaukos ir uosto 1.2.2.
1.2.3.

akvatorijos gilinimas ir
priezilra;

2.1.Kokybisky ir
vartotojy lukescius
atitinkanciy paslaugy
kiirimas;

2.2. Konkurencingos
paslaugy kainodaros
suktirimas;

3.1. Tvaraus, ekonoming
bei  socialing  naudag
generuojancio uosto
kiirimas;
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2.1.1.

2.1.2.

2.2.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.
3.14.

Pagilinti jplauka ir uosto akvatorija;
Pastoviai palaikyti tinkamag jplaukos ir
uosto akvatorijos gyli;

Uztikrinti uosto apsaugg ir saugia
navigacijg uost;

Formuoti uoste teikiamy paslaugy
paketa;

Formuoti konkurencinga uosto

mokesciy bazg;

Kontroliuoti neigiama uosto veiklos

poveikj aplinkai;

Uztikrinti  skaidry jmonés veiklos
vykdyma;

Siekti pelningos uosto veiklos,
Pritraukti  tiesiogines uZsienio ir

privacias investicijas ] uosto paslaugy
plétra



Rinkos
poreikius
tenkinancios
infrastrukti
ras
sukiirimas,
palaikymas
ir plétojimas

1.1. Uosto
infrastruktir
os kirimas ir
plétra;

1.2. Iplaukos
ir uosto
akvatorijos
gilinimas  ir
prieziira;

1.1.1.

1.1.2.

1.2.1.

1.2.2.

VII.

[rengti
Zvejams
reikiamag
infrastruktir
4

Viso uzdaviniui

Maksimaliai
jgyvendinti
uosto
infrastruktar
os plétra;

Viso uzdaviniui

[Svalyti uosto
akvatorija;

Viso uzdaviniui

Pagilinti
iplauka ir
uosto
akvatorija;

Viso uzdaviniui

284 504
1700000
1385000
100 000
130 496

3500000
20 000

20000
20 000

102 600

122 600
100 000

100 000
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2022 2023 2024
SB 184 504 50 000 50000
ES+VB 1700 000
KT(P) 1385 000
SB(Z) 100 000
VB (L) 130 496
3500000 50000 50 000
SB 20 000
0 0 20000 0
SB 20000
ES 102 600
0 122 000 0 0
DB 50 000 50 000
0 0 50 000 50000

TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Palangos
miesto
savivaldybés
administracija
Sventosios jiiry
uosto direkcija

Palangos
miesto
savivaldybés
administracija
Sventosios jiiry
uosto direkcija

Palangos
miesto
savivaldybés
administracija
Sventosios jiiry
uosto direkcija

Palangos
miesto
savivaldybés
administracija
Sventosios jiiry
uosto direkcija

1.1.1.1.

1.1.2.1.

1.2.1.1.

1.2.2.1.

Projekto
"Zvejybos
infrastruktiiros
plétra Sventosios
jiury uoste”
jgyvendinimas

Sventosios jiiry
uosto teritorijos
prieziiira

Uosto jplaukos ir
akvatorijos
valymui reikiamos
priemonés
jsigijimas

Uosto jplaukos ir
akvatorijos
gilinimo paslauga



Kokybisky
uosto

paslaugu
kurimas

Priedinés
verteés
karimas

2.1.Kokybisk
y ir vartotojy
likescius
atitinkanciy
paslaugy
kurimas;

2.2.
Konkurencin
gos paslaugy
kainodaros
sukirimas;

3.1. Tvaraus,
ekonomine
bei socialine
nauda
generuojanci
0 uosto
kiirimas;

1.2.3.

2.1.1.

2.1.2.

2.2.1.

3.1.1.

Pastoviai
palaikyti
tinkama
jplaukos  ir
uosto
akvatorijos

gyli;

Viso uzdaviniui

Uztikrinti
uosto
apsauga ir
saugia
navigacija
uoste;

Viso uzdaviniui

Formuoti
uoste
teikiamy
paslaugy
pakets;

Viso uzdaviniui

Formuoti
konkurencing
3 uosto
mokesciy
baze;

Viso uzdaviniui

Kontroliuoti
neigiama
uosto veiklos
poveikij
aplinkai;

Viso uzdaviniui

20 000

20000
15 000

15000
15000

15 000
1000

1000
3000

3000

DB

SB DB

SB DB

SB

DB

5000

5000
5000

5000
1000

1000

0
5000

5000
5000

5000
1000

1000

20 000

20000
5000

5000
5000

5000
1000

1000
3000

3000

Palangos
miesto
savivaldybés
administracija
Sventosios jiiry
uosto direkcija

Palangos
miesto
savivaldybés
administracija
Sventosios jiiry
uosto direkcija

Palangos
miesto
savivaldybés
administracija
Sventosios jiiry
uosto direkcija

Palangos
miesto
savivaldybés
administracija
Sventosios jiiry
uosto direkcija

Palangos
miesto
savivaldybés
administracija
Sventosios jiiry
uosto direkcija

1.2.3.1.

2.1.1.1.

2.1.2.1.

2.2.1.1.

3.1.1.1.

Uztikrinti tinkama
jplaukos ir uosto
akvatorijos gylj

Uosto apsaugos ir
saugios
navigacijos uoste
paslauga

Suformuoti uosto
paslaugy paketa

Patvirtinti uosto
paslaugy kainas

Uosto aplinkos
tyrimy paslauga



3.1.2.

Uztikrinti
skaidry
jmonés
veiklos
vykdyma;

3.1.3.

Siekti
pelningos
uosto veiklos,

3.1.4.

Pritraukti
tiesiogines
uzsienio  ir
privacias
investicijas |
uosto
paslaugy
plétra

30000

SB DB

10 000

10 000

10 000

Palangos
miesto
savivaldybés
administracija
Sventosios jiiry
uosto direkcija

3.1.2.1.

Uosto direkcijos
iSlaikymas

Viso uzdaviniui

30000

10 000

10 000

10 000




