SPORTO FORUMAS - PALANGOS KURHAUZAS - 2026 M. SPALIO 15 D.

Sportas Kkaip investicija

Rytis Davidovicius

BRAITIN Investments, generalinis direktorius

INVESTICIJOS 20+ mety patirtis - 100+ min. € valdomo turto - 60 investuotojy

Lietuvos regbio federacija - Lietuvos futbolo federacija - Europos regbio asociacija - FK ,Zalgiris“ Vilnius - FK ,Navigatoriai“ - Basketball Holding Company - A.

SPORTAS .
Sorokinas

ISSILAVINIMAS Real Madrid Graduate School, Executive MBA sporto vadyboje - Wharton - INSEAD - Columbia Business School




PRADEDAME NUO TRIJY KLAUSIMUY
01  Kas yra investicija?
02  Kas yra sportas?

03  Kas yra musy rinkos dalyviai?




VALSTYBE SAVIVALDYBE VISUOMENE INVESTUOTOIJAS

Investicija — atidétas vartojimas, nukreiptas j turtg, kuris ateityje duos didesne verte (bendroji ekonomikos teorija). Sportas — visos fizinés veiklos formos, kuriomis siekiama pajégumo, gerovés, rysiy arba rezultato (Europos
sporto chartija). Penkios perspektyvos — autoriaus sisteminimas.



KAS JIEMS YRA SPORTAS

Sveikatos politika

Pigiausia prevencija, kokig valstybé
apskritai turi. Ir viena iS nedaugelio
sriciy, kur maza salis gali bati
matoma pasaulyje.

VALSTYBE

Infrastruktiira ir
prieZastis atvykti

Arena ir stadionas — tokia pat
komunaliné paslauga kaip gatvés. Ir
turinys, kuris pripildo miestg ne
sezono metu.

SAVIVALDYBE

Tapatybé ir
priklausymas

Ne paslauga, o santykis. Klubo
Zmonés nesirenka kaip tiekéjo — jj

paveldi ir nebekeicia visa gyvenima.

VISUOMENE

Démesys, kurio
nebegalima gauti
Kitur

Beveik vienintelis turinys, kurj
Zmonés vis dar Zidri tiesiogiai ir iki
galo. Todél jis ir brangsta
sparciausiai.

Ribota pasiula,
auganti paklausa

Kluby skaicius lygoje nedidéja, o
démesys jiems auga. Perkama vieta
prie stalo, kurios daugiau
nebepagamins.

INVESTUOTOIJAS

Investicija — atidétas vartojimas, nukreiptas j turtg, kuris ateityje duos didesne verte (bendroji ekonomikos teorija). Sportas — visos fizinés veiklos formos, kuriomis siekiama pajégumo, gerovés, rysiy arba rezultato (Europos
sporto chartija). Penkios perspektyvos — autoriaus sisteminimas.



KAS JIEMS YRA SPORTAS

Sveikatos politika

Pigiausia prevencija, kokig valstybé
apskritai turi. Ir viena i$ nedaugelio
sriciy, kur maza salis gali bati
matoma pasaulyje.

VALSTYBE

Infrastruktiira ir
prieZastis atvykti

Arena ir stadionas — tokia pat
komunaliné paslauga kaip gatvés. Ir
turinys, kuris pripildo miestg ne
sezono metu.

SAVIVALDYBE

KO JIE TIKISI IS INVESTICIJOS

Sveikesnés
visuomenes

Investuoja biudzZeto Iésas, mokesciy
lengvatas ir reguliavima. Horizontas
— 10-30 metuy.

Gyventojy, turizmo
ir NT vertés

Investuoja arenas, stadionus, Zeme
ir veiklos dotacijas. Horizontas —
5-20 metuy.

Tapatybé ir
priklausymas

Ne paslauga, o santykis. Klubo
Zmonés nesirenka kaip tiekéjo — jj
paveldi ir nebekeicia visa gyvenima.

VISUOMENE

Sveikatos ir
bendruomeneés

Investuoja laikg, mokescius, démesj
ir savanoryste. Horizontas — visas
gyvenimas.

Démesys, kurio
nebegalima gauti
Kitur

Beveik vienintelis turinys, kurj
Zmonés vis dar Zidri tiesiogiai ir iki
galo. Todél jis ir brangsta
sparciausiai.

Zinomumo ir klienty

Investuoja rémimo biudZetus,
produktus ir kompetencijas.
Horizontas — 1-5 metai.

Ribota pasiula,
auganti paklausa

Kluby skaicius lygoje nedidéja, o
démesys jiems auga. Perkama vieta
prie stalo, kurios daugiau
nebepagamins.

INVESTUOTOIJAS

Vertés augimo ir
iSéjimo kainos

Investuoja kapitalg ir valdymo
kompetencijg. Horizontas — 5-10
mety.

Investicija — atidétas vartojimas, nukreiptas j turtg, kuris ateityje duos didesne verte (bendroji ekonomikos teorija). Sportas — visos fizinés veiklos formos, kuriomis siekiama pajégumo, gerovés, rysiy arba rezultato (Europos
sporto chartija). Penkios perspektyvos — autoriaus sisteminimas.



DALIS I

Apie pinigus

Pasaulyje jy atsirado daugiau nei viety, kur juos padeti. Todél nisSa nustojo buti
nisa.




Pinigy atsirado ,per daug”

JAV placioji pinigy pasiula (M2), trin. JAV doleriy, mety pabaigoje, 2000—2026 m.
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Saltiniai: JAV federalinio rezervo duomenys (M2SL), 2026 m. rugpjtis; nacionaliniy centriniy banky M2 duomenys.

2022

2024

2026

x4,7 per 26 metus

Nuo 4,9 trin. 2000 m. iki 23,3 trin. Vien 2020
m. — Suolis per vienus metus nuo 15,4 iki
19,1 trin.

Pasaulyje — 107,8 trin.

Kinija 52,8 - JAV 23,3 - euro zona 19,1 -
Japonija 8,2

Kai pinigy daugéja greiciau nei turto, graza
spaudziama Zemyn — ir kapitalas iesko nisy,
kur dar liko retumo premija.



Lietuvoje piniguy taip pat perteklius

Gyventojy ir jmoniy indéliai bankuose, mlird. eury

42,3 mird. €

Rekordiné suma bankuose. 2004 m. buvo
30 -

5,5 mird.
20 -

+58 % nuo 2020 m.

Per pandemijg ir po jos — nuo 26,7 iki 42,3
10 - mird.
0 .

Pinigai Lietuvoje yra. Klausimas ne kiek jy,

2004 2008 2012 2015-16 2020 2023 2026 e S
o kodél jie neateina j sporta.

B Gyventojai Jmonés

Saltinis: Lietuvos banko pinigy finansy jstaigy statistika; 2026 m. liepos mén. duomenys — namy tkiai 30,8 mlird., jmonés 11,5 mlrd. Ankstesniy mety reikimés apytikslés.



Daugiau piniguy, maziau viety, Kur juos deéti

Kiek karty iSaugo kiekvienas rodiklis nuo 2000 m. Visur — kainy indeksai, be dividendy ir be nuomos.

6 A
5.4x
8 0004600
5 4.7x%
Tiek listinguojamy bendroviy JAV buvo
4 1996 m. ir tiek liko dabar. Pinigy daugéja, o
3.3x viety jiems — mazéja.
3 -
2 - 1.9x
Todél akcijos ir pabrango greiciau nei pats
pinigy kiekis. Tai ne paneigimas — tai ir
yra mechanizmas.
1 4
0 N T T T
Akcijy kainos Pinigy pasitla Bisto kainos Vartotojy kainos Kai viskas pabrango, grazos ieSkoma ten, kur
(S&P 500) (M2) (Case-Shiller) (infliacija) jos dar niekas neiSpirko.

Saltiniai: JAV federalinis rezervas (M25SL); S&P 500 kainy indeksas 1 426 - 7 631 (be dividendy); Case-Shiller bisto kainy indeksas 100 = 333 (be nuomos); JAV vartotojy kainy indeksas 172,2 - 335; listinguojamy
bendroviy skaicius — apie 8 000 (1996 m.) ir 4 600 (2022 m.). Visi keturi rodikliai — kainy indeksai, kad palyginimas baty vienodo pagrindo.



DALIS Il

Kodel sportas?

Stai kur tie pinigai nuéjo — j sritj, kuri dar prie$ dvidesimt mety buvo aistra, o
ne turto klase.




Kiek pasaulyje yra turto ir Kiek jame sporto

Kiekvienas kvadratélis — 1 trIn. JAV doleriy pasaulio investuojamo turto. Visas sportas telpa j viena.

HEEEEEEEEEEEEEE DN EEEEE o roooseze waorara
HENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE g .

. Obligacijos

. Alternatyvos

Auksas

Nekilnojamasis turtas

Sportas — 0,4 %

. Visy pasaulio kluby verté — apie 1 trin., ir ji slypi

alternatyvy viduje.

Svarbu: tai turto verté — kiek kainuoja tai, kg galima nupirkti. Ne tas pats, kas rinkos apyvarta per metus.

41,1 %
36,6 %
13,7 %

5,6 %

2,9 %

Saltiniai: ,State Street Global Advisors“ (2026 m. | ketv.); ,Savills“ (2025). Akcijos, obligacijos ir alternatyvos kartu sudaro 221 trin. — klasikine investuojamos rinkos apibréztj; su auksu ir nekilnojamuoju turtu — 242 trin. Kiti
vertintojai pateikia nuo 213 iki 271 trin.: skiriasi tai, kas jskai¢iuojama. Nekilnojamasis turtas ¢ia — tik ta dalis, j kurig investuojama; visas pasaulio nekilnojamasis turtas vertas apie 393 trin. Sumos trilijonais JAV doleriy:

akcijos 99,3; obligacijos 88,5; alternatyvos 33,2; auksas 13,5; nekilnojamasis turtas 7,1.



Sporto ekonomika: 2016, 2025, 2030

Trin. JAV doleriy metinés apyvartos — ne turto vertés. Bendras tempas kyla nuo 7 % iki 10 % per metus.

3,7 Metinis augimas 2016-25 2025-30
Turizmas 7% 18 %
| Susijusios pramonés 12 % 8%
Prekés 5% 5%
Dalyvavimas 6 % 6 %
1 Profesionalus sportas 6 % 5%

0,7 - 1,5 trin.

5016 5025 2030 (progn.) Sporto turizmas iki 2030 m. padvigubés ir sudarys 41 %

visos sporto ekonomikos. Tai sparciausiai augantis
W Susijusios pramonés Sporto turizmas W Sporto prekés gabalas — 18 % per metus.

B Dalyvavimas ir fizinis aktyvumas ® Profesionalus ir elitinis sportas

Kodél profesionalus sportas cia auga tik 6 %, o kluby verté — 13 %? Tai du skirtingi matai: ¢ia metiné apyvarta, ten — turto verté. Mazdaug puse vertés augimo duoda pajamos, kitg puse — daugiklio
plétra.

Saltinis: ,Oliver Wyman" ir Pasaulio ekonomikos forumas, 2026 m. Iki 2050 m. prognozuojama per 8,8 trin.; nejgyvendinus riziky valdymo — 517 mlrd. maziau jau 2030 m.



IS ko susideda sporto ekonomika

Metiné veikla — 2,3 trin. JAV doleriy. Apskritimy plotas atitinka sumas.

614 - 27 %

560 - 24 %

300 - 13%

Saltinis: Pasaulio ekonomikos forumas ir ,,Oliver Wyman®, 2026 m. Mird. JAV doleriy per metus. lki 2030 m. prognozuojama 3,7 trin.

Sporto turizmas 672 29%

Kelionés j varzybas, treniruociy stovyklos, aktyvaus poilsio atostogos, nakvyné,
maitinimas

Sporto prekés 614 227%

Apranga, avalyné, inventorius ir jranga — nuo profesionalios iki mégéjiskos

Gyventojy dalyvavimas 560 2%
Kluby nario mokesciai, treniruotés, uzsiémimai, mégéjy varzybos ir lygos

Susije sektoriai 300 13 %

Sporto Ziniasklaidos platformos, vaizdo Zaidimy kdréjai, mitybos ir jrangos
gamintojai

Profesionalus sportas 140 6%

Klubai, lygos, transliacijy teisés, rémimas, bilietai — tai, apie kg paprastai
kalbame

Branduolys — 6 %. Visa kita apsivijes aplink jj verslas.



Kiek uzdirba pagrindinés turto Klasés

Vidutiné metiné nominali graza. Turto klasés — 1928-2025 m., sporto klubai — nuo 1961 m.

15 -
0 - - L
13 - 13.0% Pusé ir puse
11 - 10.0% Pats sektorius auga apie 6 % per metus — tiek,
o0 kiek rodo ankstesné skaidreé. Likusig 13 % dalj
5 | duoda daugiklio plétra: ne geresné veikla, o
perkainojimas.
7 -
5.1%
5 - 4.5% 4.2%
3.3% 3.0% Palyginimas vienodu laikotarpiu
3 -
Per pastaruosius 20 mety sporto klubai davé 12,8
1 %, S&P 500 — 10,7 % per metus. Per 10 mety —
: : . 15,3 % pries 13,6 %.
_1 - Ve . - . .
Sporto klubai Akcijos Auksas Obligacijos Nekilnojamasis Grynieji Infliacija NT cia tik busto ka_'m“! indeksas, be nuomos. Auksas
(JAV, nuo 1961  (S&P 500) (10 m. JAV) turtas (T-bills) iki 1971 m. buvo fiksuotas.
m.)

Saltiniai: Aswath Damodaran, NYU Stern (turto klasés, 1928-2025 m., geometriniai vidurkiai, dividendai reinvestuoti); , Arctos Partners” ir Mic¢igano Ross verslo mokyklos sporto fransiziy indeksas RASFI (JAV klubai, nuo 1961
m.). Laikotarpiai skiriasi, todél sporto stulpelis néra tiesioginis to paties laikotarpio atitikmuo.



Nuo draudimo iKi trecdalio — per SeSerius metus

Kluby dalis, kurios akcijy turi fondas, pensijy fondas ar valstybinis investuotojas. Ne savininkas-asmuo, o finansinis investuotojas.

50 -

43%

Iki 2019 m. — nulis

JAV lygose fondams turéti klubo dalj buvo
tiesiog draudziama. MLB atveré 2019 m., NBA
— 2021 m. sausj, NHL — 2021 m. gruodj, NFL
— paskuting, 2024 m. rugpjut;.

Placiuoju matu — beveik pusé

13 153 Siaurés Amerikos kluby 71 jau susijes su
privaciu kapitalu. Europoje riby fondams néra
— bet UEFA riboja keliy kluby valdymg vienose
rankose.

NBA MLB Premier NFL NHL
lyga

m 2000 m. m2026 m.

Saltiniai: lygy taisyklés ir ribos — ,,Clifford Chance®, 2026 m. sausis, ir ,,Akin Gump*, 2024 m. rugpjutis. Kluby skaiciai: NFL — 6 i§ 32 (,,Front Office Sports“, 2026 m. rugséjo 24 d.); MLB — apie 10 i$ 30 (ten pat; ,PitchBook*
per CFA Institute — trecdalis); NBA — 13 i$ 30 pagal fondy paskelbtus sandorius (placiuoju matu ,,PitchBook” skaiciuoja 20 i$ 30); NHL — 5-6 i$ 32; Premier lyga 2000 m. — 0 i$ 20 (,,Norton Rose Fulbright”, 2020 m.), 2026
m. — 6 i$ 20, autoriaus skaiciavimas. 71 is 153 — ,Meketa“, 2024 m. gruodis.



Kodel j sportg plusteléjo didieji investuotojai

Gyva auditorija - brangstancios transliacijos - apsaugotarinka - lojalus klientas.

01 02 03 04
Gyva auditorija, Todél transliacijuy Apsaugota rinka be Klientas, kuris
NV B = - [ | L] u v u L \v4 L4 L L LAV | L] - m
ziurinti Cia ir dabar verté Soko j virsy iSkritimo nekeicia tiekejo
Beveik vienintelis turinys, kurj milijonai NFL transliacijy paketai — 125 mlrd. S JAV lygos veikia kaip uzdaros sistemos su . . . .. .
vem . .. L L .. S . . e L Zmoneés klubo nesirenka — jj paveldi ir
ZiUri tuo paciu metu ir iki galo. Be vienai sutarciy kartai. Rémimas pasaulyje: fiksuotu kluby skaic¢iumi. Pralaiméjes e .
. o ) .y .. . 1. nebekeicia visg gyvenima. Abonementy
persukimo, be atidéjimo, be reklamos 92 mird. $ 2025 m., prognozuojama 156 klubas neisnyksta — jis gauna Saukimo o o .
. . . v o . . . : . atnaujinimas didZiosiose lygose virsija 80

blokatoriaus. Finalo niekas neZitri kitg mlrd. iki 2032 m. Sutartys — 7-11 mety j teise ir grjzta. Tokio stabilumo neturi ; .. ) L

. s S %. Lojalumo ¢ia nejmanoma nusipirkti.
diena. priekj. beveik niekas.

IR TAI JAU JVYKO

55 mird. $ 74+ trecdalis +19 %

rivataus kapitalo investuota j sportg 2019— Siaures Amerikos kluby turi privataus kapitalo . . . .
5024 - P Isporta P — . P P MLB kluby — daugiausia is visy JAV lygy sporto sandoriy rinkos augimas per metus

Saltiniai: CFA Institute (2026 m.); ,Sportico” fransiziy vertinimai, 2026 m.



Desimt karty per Ketvirti amziaus

Keturi matai, kuriuos galima patikrinti — tas pats dalykas 2000-aisiais ir Siandien.

NBA transliacijy teisés JAV 660 mln. $ 6,9 mird. $ 10 5x
)

Vidutiniskai uz vieng sezong 2025-2036 m.

,Premier League" teisés JK 168 mln. £ 1,68 mird. £ 1 O X

Vidutiniskai uz vieng sezong 2025-2029 m.

,

Reali pardavimo kaina, ne vertinimas 2023 m.

UEFA solidarumo iSmokos 33 mln. € 308 mlin. € O 4%
)

Klubams, nepatekusiems j Europos turnyrus 2024-2027 m. ciklas

O institucinio kapitalo 2000-aisiais buvo ne mazai — jo nebuvo is viso.

JAV lygy taisyklés fondams tiesiog draudé turéti kluby dalis. MLB duris atvéré 2019 m., NBA — 2020 m., NFL — paskutiné, 2024 m. Vien 2019-2024 m. j sporto turtg investuota per 55
mird. S.

Saltiniai: ,Sportcal“, 2024 m. spalis (visi NBA ciklai vienoje lenteléje); , SportsPro“, 2018 m., ir ,,Inside World Football“, 2023 m. gruodis (,,Premier League“ ciklai; sumos u? sezong — bendry sumy dalyba); , Tampa Bay Times“ archyvas, 1999 m.
geguze, ir ,Sportico” sandoriy suvestiné (tas pats Vasingtono NFL klubas: 800 min. $ 1999 m., 6,05 mird. $ 2023 m.); UEFA paskelbti duomenys apie solidarumo idmokas. Institucinio kapitalo taisyklés — ,Clifford Chance”, 2024 m. rugséjis; 55 mird. $
— ,RedBird Capital” per CFA Institute, 2026 m. geguzé.



IS kur profesionalus sportas uzdirba

Pagrindinis Saltinis jau seniai ne bilietai prie varty, o medijos teisés.

40 % 34 % 22 %

Medijos teisés ir Rémimas ir Rungtyniy diena ir

transliacijos partnerystés arena

PY Nacionaliniai TV paketai su Py
transliuotojais ir srautinémis Zenklas ant margkinéliy ir aprangos Bilietai ir sezono abonementai
platformomis

@ Prenumeratos ir skaitmeniniai @ Stadiony, areny ir treniruodiy baziy Premium lozés ir svetingumas —
abonementai tiesiogiai Zitrovui pavadinimo teisés didZiausia marza

@ Tarptautinis signalo platinimas kitose @ [3skirtinés kategorijy partnerystés —

. . . e Maitinimas, parkavimas, prekyba vietoje
rinkose bankai, technologijos, automobiliai o prexy J

Medijos teisés ir remimas kartu — 74 % visy pajamuy. Tai du Saltiniai, kuriy be

4 %

Atributika, licencijos,
duomenys

@ Replikos, apranga ir gyvenimo stiliaus
prekés

@ Oficiali statistika realiu laiku lazyby
operatoriams

@® Vaizdo 7aidimy licencijos ir skaitmeniniai
daiktai

Treciasis stulpelis — miesto.
Rungtyniy diena yra vienintelis Saltinis, kurj valdo

iSmatuotos auditorijos néra is ko kurti. Lietuvoje jy praktiSkai néra. iy

Saltinis: ,Kearney”, 2025 m. — intelektinés nuosavybés ir rungtyniy dienos vertés baseinas, i$ viso 154 mlird. JAV doleriy: medijos teises 61, remimas 52, rungtyniy diena 34, atributika ir duomenys 7.



DALIS Il

Kas vyksta Lietuvoje?

Tie patys klausimai, tik pritaikyti musy klubams, musy arenoms ir Sitam
miestui.




Ta pati veikla, visiskai skirtinga pajamuy struktira

Pajamy struktlra procentais. Virs stulpelio — vidutinio klubo pajamos per sezona.

LIETUVA PASAULIO ELITAS
26,8 min. < 10,8 min. € 4,1 i< 363 min. $ 584 min. s 620 min. € Eiluté, kurios pas mus beveik néra
% TV ir media Pasaulyje 37-55%
Lietuvoje 3—15 0/0
Savivaldybé Pasaulyje 0%
Lietuvoje 11-36 %

Savivaldybés pinigai uZima tq vietq, kurig
pasaulyje uZima media teisés.

8%
Tiek i$ biliety uzdirba Kauno krepsinio ir Vilniaus
6% futbolo klubai. Keturiasdesimt karty skirtumas tame
Kauno Vilniaus Vilniaus NBA NFL Europos TOP-20 paciame kraste.
,Zalgiris” ,Rytas“ ,Zalgiris“ vid. klubas vid. klubas vid. klubas

m Bilietai ir rungtyniy diena BTV ir media teisés B Komercija, réméjai, prekés M Savivaldybé ir vieSos |éSos M Investuotojai ir kita Mastas: vidutinis NBA klubas ~13 karty, vidutinis Europos
TOP-20 klubas ~23 kartus didesnis uz Kauno ,Zalgirj“.

Saltiniai: kluby skelbti 2026 m. sezono biudzetai; , Visual Capitalist“ ir , Sportico” (JAV didZiosios lygos, 2022-23 m.; lygos pajamos padalytos i§ komandy skaic¢iaus: NFL 18,7 mlird. $ / 32, NBA 10,9 mlrd. $ / 30); , Deloitte
Football Money League 2026 (2024/25 m., 12,4 mird. € / 20 kluby). JAV centrinés pajamos suvestos j palyginamas kategorijas pagal lygy media sutarciy verte.



Kas valdo areng, tas valdo pajamas

Visi TOPLYGOS (9 klubai) ir LKL (10 komandy) namai, 2026 m. sezonas.

Klubas

FK ,, TransINVEST“
futbolas

Vilniaus ,,Zalgiris"
futbolas

Kauno ,,Zalgiris“
krepsinis

Vilniaus , Rytas”
krepSinis

Like 6 TOPLYGOS ir
9 LKL klubai

Namai

Savas stadionas Galinéje
1500 viety, UEFA 2 kat.

LFF stadionas
5100 viety

Zalgirio arena
15 400 viety

,Arena Vilnius”
10 000 viety

Savivaldybiy arenos
ir stadionai

klubas valdo savo namy ekonomika nevaldo

Kam priklauso

Klubo steigéjy bendrové
,Transekspedicija“

Klubo akcininky bendroveé
(nupirkta 2024 m., 3,5 min. €)

Kauno miesto
savivaldybe

Privati, Star Dome“
(Avia Solutions Group)

Miesty ir rajony
savivaldybés

Klubo padétis

Pasistaté pats uz daugiau nei
5 min. € privaciy lésy

Priklauso akcininky bendrovei,
klubo nuoma 10+5 m.

Koncesijg valdo paties klubo
grupés bendrové

Nuomininkas. Savo arena
pardavé miestui 2021 m.

Nuomininkai. Arenas valdo

savivaldybiy jstaigos ar koncesininkai

Kiek kluby turi savo namus

Europos TOP-20

2
o]
|>‘

TOPLYGA

14i§ 20

11830

1i89

63 30

0is10

Skaiciuojamas tik paciam klubui priklausantis stadionas. Vilniaus
,Zalgirio” LFF stadionas priklauso akcininky bendrovei — su ja bity 2

is 9.

JAV klausimas Kkitas

Pastatas dazniausiai miesto, bet ilgalaiké nuoma klubui
atiduoda pavadinimo teises, maitinima, VIP loZes ir rémima.
»Man City“: 250 mety nuoma, 3 mln. svary per metus — ir

visos arenos pajamos klubui.

Europoje perka: ,Atlético” 2017 m. uz 30,4 min. €, ,Interas”

ir ,Milanas” — ,San Siro“ 2025 m. uz 197 min. €.

Saltiniai: kluby ir savivaldybiy vie$i duomenys, LRT, 15min, ,,Structum®, Vilniaus r. savivaldybe; , Deloitte Football Money League 2026“; areny nuosavybé — ,The Stadium Business*, J. C. Bradbury (jcbradbury.com/stadium-

costs). TOPLYGOJE 2026 m. — 9 klubai (,,Riteriai” pasalinti birZelj).



Nuo 20 iki 100-120 mln. € per ketverius metus

Kiek vertas vienas Lietuvos klubas — priklausomai nuo to, kokiu matu matuoji. Pajamos 2026/27 m. — 26,8 min. €.

2022 m. balandis 20 miln. € 2026 m. 100-120 mln. € Pokytis

»Tesonet” jsigijo 25 % uz ~3,5 min. €. Nepriklausomas vertinimas Apie +45 % per metus. Per tg patj laikg S&P 500 augo ~14 % per

Vertinimo intervalas pagal fransiziy kainas ir pajamy daugiklius

deryby metu metus
Tas pats klubas, penki skirtingi matai Pajamy daugiklis
2022 m. nepriklausomas vertinimas - 20 mln. € 0,7x
EV/EBITDA, 10-20x (EBITDA ~4 min. €) - 40-80 mln. € 1,5-3x
Naujos Eurolygos fransizés kaina 50-90 mln. € 2-3x

EV/pajamos, Europos elito daugiklis _ 107-134 min. € 4-5x
T, 546 min.€

Naujos nuolatinés fransizés Eurolygoje: , Partizanas“ ir ,ZvaigZdé” po 50 min. €, Dubajus 80, PAOK 90. Trylika esamy kluby-akcininky savo licencijas j fransizes konvertuoja nemokamai.

EV/pajamos, NBA kluby daugiklis

Klubai NBA pasitulyma atmeté. 2026 m. spalj Eurolygos klubai jj atmeté kaip per Zemg ir vietoj to savo licencijas Veikla duoda 40-80 min. Vieta lygoje — 50—-90 min. dar nieko
paverté nuolatinémis fransizémis. Jie matuoja ne dabartinj pelna, o vietos uzdaroje lygoje kaina. neuzdirbus. Skirtumas ir yra atsakymas.

Saltiniai: ,BasketNews” (2022 m. , Tesonet“ sandoris, vertinimas ~20 min. €); P. Jank@no pristatytas 2026/27 m. biudzetas, LRT ir 15min, 2026 m. rugséjo 22 d. (pajamos 26,8 min. €, pragjusj sezong — 24 min.); ,Nova.rs“ per
,Basketball Sphere” (fransiziy kainos); JB Capital Eurolygos uzsakymu, 2026 m. kovas — visi klubai vertinami nuo 60 iki per 320 min. €, atskiry kluby skaiciai neskelbti; AP ir ,Front Office Sports“ (2026 m. spalio 6 d.
sprendimas). 100—120 mlin. € — autoriaus vertinimo intervalas, ne paskelbtas sandoris.



Nauji formatai ir dalyvavimo sportas

4 metai

Padelio zaidéjy pasaulyje Pickleball — sparciausiai auganti JAV
Aiksteliy infrastruktlra auga daugiau nei 25 % Ketverius metus is eilés. Populiariausia tarp 25—
per metus. Tai sporto Saka, kuri pleciasi per 34 mety, pritraukia institucinj kapitalg ir lygy
statybas, ne per transliacijas. savininkus.

85 %

Kings League Zilrovy jaunesni nei 34
m.

Trumpesnis, interaktyvus futbolo formatas. 65
% pajamy is réemeéjy — Adidas, Spotify, Prime.

Stai kur kurortas gali zaisti. Padelis ir pickleball auga per aiksteles ir dalyvius, o ne per transliacijy teises. J&jimo kaina

maza, o infrastruktlra yra butent tai, kg savivaldybé moka statyti.

Saltinis: Kearney, ,,From passion to profit", 2025 m. Anglijos kriketo , The Hundred" kluby dalys 2025 m. parduotos u? iki 189 min. $.



Palangai truksta ne Zmoniu, o ménesiu

Sporto turizmas pasaulyje auga 18 % per metus — ir tai vienintelé kategorija, kuri pildo ne sezona.

PROBLEMA NE LANKYTOJY SKAICIUS KA PALANGA JAU TURI

1 180 viety, atidaryta 2014 m. Stadionas su tarptautinj sertifikata turinciu

0 visy Lietuvos vidaus nakvyniy tenka Palangai — daugiau nei Vilniui
16 % (15 %) Arena
nakties — tiek sutrumpéjo vidutinis apsistojimas nuo 2012 iki 2024 c 25 m, 6 takai, FINA standarto. Ekstremalaus sporto kompleksas nuo 2025
4,45 - 2,66 Pel pIsto) Baseinas P P
0 . v 0/, Vasarosir metinis apgyvendinimo uZimtumas. IS 557 jstaigy iStisus dviraciy taky iki Klaipédos, Sventosios ir Latvijos. ,EuroVelo” 10 ir 13
89 % pries 52 % metus dirba 63 65 km mar3rutai
Trys dalykai, kurie jau vyksta — ir kuriuos galima paversti strategija
EUROPOS SPORTO MIESTAS 2026 RENGINIAI JAU NE SEZONO METU UZDARA FUTBOLO SALE
Vienintelis toks titulas Lietuvoje. Klaipéda jj turéjo 2018 m., Liepoja Boksas spalj ir gruodj, tinklinis balandj ir rugséjj, krepsinis per visg Miesto prioritetas, kad klubai atvykty Saltuoju mety laiku. Klaipédos
2016 m., Jirmala 2017 m. Kaina maza, bet jis duoda terming ir Ziemg, Ciuozykla nuo lapkri¢io. Kalendorius jau nukreiptas ten, kur pripu¢iamas futbolo kupolas kainuoja 3,28 min. €. Antalijoje Ziemg
programa, aplink kurig galima sutelkti miesta. reikia — jo tiesiog niekas nevadina ekonomine strategija. treniruojasi per 1 500 komandy is 20 saliy.

Palangos klausimas ne , kaip pritraukti daugiau Zmoniy vasarg®“. Jis yra , kaip parduoti tas pacias lovas dar devynis ménesius”. Sportas yra vienintelé kategorija, kuri auga butent ten.

Saltiniai: Palangos TIC turizmo statistikos analizé, 2024 m. (VDA duomenys); Valstybés duomeny agentiira, 2025 m. geguzé; palanga.lt sporto infrastruktiiros duomenys ir 2026 m. renginiy kalendorius; ACES Europe registras;
,Oliver Wyman“ ir Pasaulio ekonomikos forumas. 2023-2024 m. lankytojy skaiciy palyginima iskraipo metodikos pokytis, todél jis ¢ia nerodomas.



K3 su tuo daryti

Po vieng konkrety darbg kiekvienam, kas Siandien sédi prie Sio stalo.

VALSTYBEI SAVIVALDYBEI VISUOMENEI

KA DARYTI

Sutvarkyti
taisykles, ne
biudZeta

Kapitalas ateina ten, kur aiskus
kelias jeiti ir ieiti. Siandien
Lietuvoje tokio kelio j sporto
infrastruktlrg paprasciausiai
néra — ne uzdraustas, o
neaprasytas.

KA DARYTI

Ilga sutartis vietoj
metinés dotacijos

Kol arena priklauso miestui, o
rizika — klubui, neinvestuoja né
viena puseé. 15-25 mety nuoma
su pajamy dalybomis tai
pakeicia per vieng sezona.

KA DARYTI

Dalyvavimas yra
didesné
ekonomika

Pasaulyje dalyvavimo sportas
duoda 560 mlrd. S,
profesionalus — 140. Masinis
sportas néra profesionalaus
priedas, o keturis kartus didesné
rinka.

VERSLUI

KA DARYTI

Rémimas be
matavimo lieka
labdara

Trys ketvirtadaliai pasaulio
sporto pajamy ateina i$ medijos
ir rémimo — abu moka uz
iSmatuotg auditorija. Kas pirmas
pradés matuoti, tas pirmas galés
kelti kaina.

INVESTUOTOJUI

KA DARYTI

Perkama ne
komanda, o vieta
prie stalo

Licencijy skaicius nedidéja, o
Lietuvoje jéjimo kaina dar
matuojama milijonais, ne Simtais
milijony. Langas atviras tol, kol
masy verté dar neprilygsta
tarptautinei.

Pinigai ateina ne ten, kur jy labiausiai reikia, o ten, kur yra trys dalykai: aiSkios taisyklés, iSmatuota auditorija ir kazkas, kam
priklauso pajamos.

Né vienas i$ Siy trijy nekainuoja biudZeto |ésy. Visi trys yra sprendimai, o ne pinigai — ir visus tris galima priimti per artimiausius dvylika ménesiy.

Skaiciai i$ ankstesniy skaidriy: dalyvavimo ir profesionalaus sporto apimtys — Pasaulio ekonomikos forumas ir ,Oliver Wyman®, 2026 m.; pajamy strukttra — , Kearney“, 2025 m.; areny nuosavybé — TOPLYGOS ir LKL kluby duomenys,

2026 m. sezonas. Rekomendacijos — autoriaus.



Aciu uz démesi

Rytis DavidovicCius

BRAITIN Investments, generalinis direktorius

Sporto forumas ,,Sporto sistema Lietuvoje” - Palangos kurhauzas - 2026 m. spalio 15-16 d.
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