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STAZUOTES "LYDERYSTE POKYCIU VALDYMUI IR TINKLAVEIKALI.
PRANCUZIJOS RESPUBLIKOS UGDYMO ISTAIGU PATIRTIS" ATASKAITA

Kovo 18-22 dienomis 8 Palangos Svietimo jstaigy vadovai ir , Tiukstantmecio mokykly®
programos jgyvendinimo Palangos miesto savivaldybéje komandos nariai dalyvavo , Tukstantmecio
mokykly® projekto, kurj finansuoja ES, stazuotéje ,Lyderysté pokyciy valdymui ir tinklaveikai.
Pranciuizijos Respublikos ugdymo jstaigy patirtis® Stazuotés metu, kartu su Palangos miesto ugdymo
jstaigy TUM koordinatoriais, Palangos miesto TUM koordinatore, susipazinome su Prancuzijos
Svietimo sistema, aplankyty Svietimo jstaigy direktoriais, mokytojais, ugdymo jstaigy savitumu,
isskirtinumu, skirtingy gebéjimy mokiniy mokymu, taikomais jtraukiojo ugdymo metodais, mokymo
aplinka, edukacinémis erdvémis. Stazuotés dalyviai lankési keturiose Paryziaus Svietimo jstaigose:
Emile Zola pradinéje mokykloje, ,Bergson-Jacquard“ bendro ugdymo ir technologinj licéjuje,
viesbuciy ir restorany profesiniame licéjuje ir pameistrystés centre , Lycée Belliard®, ,,Main a la pate®
mokslo centre. Stazuotés metu refleksijos metu dalintasi jzvalgomis, kuo Lietuvos $vietimo sistema
skiriasi nuo Prancuzijos sistemos, kuriuos tinklaveikos stiprinimo elementus galima bty pritaikyti
Palangos miesto savivaldybés mokyklose.

Pirmoji stazuotés metu aplankyta ugdymo jstaiga buvo Emile Zole pradiné mokykla. Tai
mokykla, kurioje dirbama remiantis Siuo institucinés pedagogikos principu: ,,Kad iSmokciau turiu
suklysti, kad suklysciau turiu pabandyti, kad pabandyciau turiu pradéti.” Pagrindiniai mokyklos
susitarimai (pastaba: mokykloje jie vadinami ,,jstatymais®), kuriais remiamasi dirbant pagal institucinés
pedagogikos modelj, yra $ie: a¥ nesimuiu, a$ nesitylioju, iSklausau ta, kuris kalba iki galo. Sioje
mokykloje jau daugiau nei 19 mety integruotai ugdomi specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys
mokiniai, jiems pritaikomos ir aplinkos, ir mokymo metodai. Vienas i$ pagrindiniy skirtumy tarp
Lietuvos ir Pranciizijos Svietimo sistemos subtilybiy — pamoky trukmé, pradinuky amzius ir pradiniy
klasiy mokytojy darbo pobtudis. Vienos pamokos trukmeé 1 valanda ir 30 minuciy ir 15-20 minuciy
pertraukos. Pradinis ugdymas Pranctzijoje pradedamas teikti nuo 6 mety ir trunka 5 metus,
isskirtinumas, jog kiekvienus naujus mokslo metus vaikai mokosi su vis kita mokytoja (néra testinumo
kaip Lietuvoje, kur vienas pradiniy klasiy mokytojas mokinius ugdo nuo 1 iki 4 klasés). Emile Zole
pradinés mokyklos klasése vidutini§kai ugdosi po 20 mokiniy ir kiekvienas i¥ jy mokosi savo tempu. Si
mokykla turi savita vertinimo sistema — pasiekimai vertinami pagal karaté dirzy spalvas. Ugdymo
procese nenaudojami vadovéliai, pratybos. Si ugdymo jstaiga iSsiskiria dar ir tuo, kad joje yra jvesta
unikali ,,valiuta® — vupiai, kuriuos mokiniai gauna uz jdétas pastangas ir juos gali isleisti kas 2 savaites
mokykloje organizuojamose prekybos mugése. Mokinys pazeides mokyklos susitarimus (,,jstatymus®)
ar klasés taisykles turi susimokeéti vupiais.



Emile Zole mokykla turi Gutenbergo spaustuve, leidzia mokyklos laikrastj. Klasés turi savo
taryba, kuri svarsto ,kas naujo, ,gerai/negerai“ — tai institucinés pedagogikos elementai, kurie
mokykloje padeda sumazinti patycias, sukurti ne hierarchinj mokinio/mokytojo bendravimo modelj.
Problemy sprendimo procese aktyviai dalyvauja visy klasiy mokiniai — kiekviena klasé turi savo Seima,
kuriame kiekvieng ryta sprendziamos ta diena klasés mokiniams aktualios problemos, taip mokiniai
tampa aktyviais, savarankiskais, bendradarbiaujanciais klasés komandos dalyviais.
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Antraja stazuotés diena aplankytos net dvi Paryziaus Svietimo jstaigos ,Bergson-
Jacquard®“ bendro ugdymo ir technologiy licéjujus ir viesbucliy ir restorany profesinis licéjus ir
pameistrystés centras , Lycée Belliard®. ,Bergson-Jacquard“ bendro ugdymo ir technologiniame
licéjuje mokosi 1200 mokiniy, dirba 180 mokytojy. Paryziuje yra tokios tik dvi mokyklos, kuriy kryptis
— Sokis, muzika, sportas, technologijos. Licéjus jau 23 metus bendradarbiauja su Luvro muziejumi.
Licéjuje jkurta Luvro klasé. Tai deSimtoky klasé, kuriems viena karta per ménesj vyksta pamokos Luvro
muziejuje. Kiekvienais metais pasirenkama tema, pvz., 2022-2023 m. m. tema buvo ,, Kovos mene*
2023-2024 m. m. tema - ,,Kasdienybé mene®. Muziejuje mokiniams duodami klausimynai — uzduotys,
pvz., rasti amfora, kurioje vaizduojami kovos menai ir parengti trumpg pristatyma apie ja. Taip pat
mokiniai jtraukiami ir | integruotas veiklas: pranctizy kalba — istorija, pranciizy kalba — matematika ir
kt. Mokiniai mokosi analizuoti, tyrinéti, skaiciuoti amforos tiirj, kuria panaudodami antrines zaliavas,
pritaiko spalvy gamas. Véliau mokiniai Luvre turi pristatyti savo tyrinéta tema, kiekvieno mokinio
pasisakymui skiriama iki 10 min. ir atsakymams j klausimus — 10 min. Kadangi mokiniai mokosi
privalomo dalyko filosofijos, tai labai padeda jiems sklandziau kalbéti, samprotauti.

Luvro muziejus licéjui skyré keleta paveiksly reprodukcijy ir mokiniai patys nusprendzia,
kokiose licéjaus erdvése paveikslus pakabinti, kas organizuos parody pristatymus, tampa veiklos
kuratoriais. Praeitais metais mokiniai nagrinéjo Liudviko XIV laikotarpj, taip istorija buvo integruojama
su matematika ir taikomuoju menu. Mokiniy lankymasis muziejuje paremtas praktika. Luvro istoriké
supazindina mokinius su Luvro istorija, kaip i$ tvirtovés jis tapo muziejumi. Jdomu tai, kad po Luvro
pastatu yra didziuliai plotai, kuriuose restauruojami meno kariniai ir mokiniams leidziama stebéti §j
procesa, jie turi galimybe susipazinti ir patys patirti, ka veikia paveiksly restauratoriai, kabintojai,
prizitirétojai, koks svarbus yra dulkiy valymas, tinkamos temperatiiros palaikymas siekiant apsaugoti
meno kurinius. Nors antradieniais Luvro muziejus lankytojams yra uzdarytas, sio licéjaus mokiniai ta
dieng gali placiau susipazinti su meno kuriniais, stebéti restauratoriy darba, patirtj daug jsptudziy gyvai,
o ne i§ vadoveéliy (pvz., kai tyrinéja mumijas). Dalis mokiniy kitaip dalyvauja Siose veiklose, pavyzdziui,
kartu su reZisieriumi kuria animacinj filmuka apie bendraklasiy padarytus darbus. Sis filmas bina
rodomas per Europos muziejy naktj Luvre.

Kita aplankyta Svietimo jstaiga buvo vieSbuciy ir restorany profesinis licéjus ir
pameistrystés centras ,,Lycée Belliard“, kuriame sitilomos jvairios su maisto gaminimo pramone ir
aptarnavimu susijusios programos. Licéjuje rengiami kvalifikuoti viréjai, konditeriai (Sioms praktikoms
jirengti atskiri mokomieji maisto gaminimo cechai su modernia jranga), barmenai, padavéjai, galésiantys
dirbti jvairiy tipy maitinimo ir vieSbuciy paslaugas teikianciose jmonése. Lycée Belliard mokymo centre
jrengtas ir mokomasis restoranas, atviras visuomenei, kuriame mokiniai jgyja praktinés patirties: mokosi
maisto ruosimo, tiekimo ir lankytojy aptarnavimo subtilybiy — nuo rabinés iki stalo. Didelio
susidoméjimo sulauké Sios mokyklos konditeriniai meno Sedevrai — spalvomis ir formomis viliojancios
Pascal Leproust Sokoladinés skulptiiros, paruostos degustacijoms ir pardavimui — tokiu budu ugdomas
ne tik mokiniy estetinis ir pojucio skonis, kiirybiskumas, bet ir finansinis rastingumas.
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Stebéjome mokytojy ir mokiniy darba, susipazinome su pameistriais, diskutavome apie
profesinio mokymo patrauklumg, lankstuma bei kokybe. Zavéjo mokytojy profesionalumas,
nuosirdumas ir lyderysté, dinamiska, saugi ir motyvuota aplinka jvairiy poreikiy mokiniams, moderni
praktiné mokymo(si) bazé — svarbus veiksniai, uztikrinantys, kad jauni Zzmonés jgyty ziniy ir gebéjimy,
reikalingy darbo rinkai.
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TrecCigja kelionés diena lankémeés ,La main a la pate“ — Pranciizijos mokslo akademijos
mokslinio bendradarbiavimo fondo jkurtame bandomajame centre. Tokiy centry, skirty mokytojy
kvalifikacijai kelti, mokytis, kaip sudominti mokinius matematika, fizika, chemija, tiksliaisiais mokslais,
Siuo metu Prancuizijoje yra 30. Centrai iSsidéste visoje Salyje, juos nacionaliniu lygiu koordinuoja La
main a la pate fondas.

La main a la pate fondo misija yra skatinti mokiniy pasaulio supratima, mokslinj ir kritinj
mastyma bei iSraiSkos jgtidzius. Tai skatina aktyvy gamtos moksly mokymasi, kad suzadinty visy
mokiniy smalsuma ir vaizduote, padéty jiems jgyti tvirty mokslo ziniy ir jgtudziy. Fondas teikia
mokytojams parengtus pamoky planus, projektus ir kitus mokymo isteklius bei priemones veikloms
igyvendinti. Fondas padeda mokytojams jsisavinti ir jgyvendinti Siuos iSteklius ir aptartas mokslines
koncepcijas, sitilydamas mokslines ir edukacines jzvalgas, taip pat organizuojant mokymus internetu
arba tiesioginius mokymus.

Fondo veikla apima keleta pagrindiniy sri¢iy: mokytojy kvalifikacijos kélima, mokymo
(mokymosi) iStekliy kiirima, La main a la pate tinkly steigimag ir koordinavima. La main a la pate tinkla
sudaro:

* ,Maisons pour la science” — universitetuose jkurta novatoriska sistema, kurioje
mokslininkai ir pedagogai bendradarbiauja kurdami pradiniy ir viduriniy mokykly mokytojy profesinio
tobuléjimo veiksmus gamtos moksly ir technologijy srityje.



* La main a la pate kolegijos, kurios skleidzia originalia gamtos moksly mokymo praktika
nuo Sestos iki devintos klasés, remdamosi privilegijuotais rySiais su vietinémis laboratorijomis ir
jmonémis.

* La main a la pate bandomieji centrai — kurie skirti plétoti gamtos moksly mokyma
pradinése mokyklose miesto, rajono ar departamento lygmeniu.

Misy aplankytame La main a la pate bandomasis centras jkurtas nedideliame bute
daugiaauksciame pastate, kuriame telpa viena klasé, specialisto darbo kabinetas, nedidelé biblioteka ir
patalpa mokymo priemonés sandéliuoti. Centre nuolat dirba tik vienas specialistas, taciau su vaikai j
centra ateina dirbti savanoriai mokytojai bei praktika atliekantys pedagogikos studentai, kurie i centra
ateina ir patys mokytis. Centras vienu metu gali priimti iki 30 vaiky, tad vaikai j centra ateina i anksto
uzsiregistrave. Visos veiklos paremtos neformalaus ugdymo principais. Vaikai mokosi gamtos moksly
ir technologijy atlikdami praktines uzduotis, eksperimentus, jgyvendindami specialiai Siam tikslui
sukurtas veiklas ir projektus. Centre daugybé jvairiy priemoniy, rinkiniy eksperimentams atlikti,
vykdyti jvairius projektus. Suzavéjo tai, kad centre esancias mokymo (mokymosi) priemones ir jranga
gali pasiskolinti salia veikla vykdancios pradiniy klasiy mokyklos ir eksperimentus atlikti savo patalpose
(klasése). Labai dziaugiamés, kad galéjome apsilankyti ,,La main a la pate” centre. Pamatéme, kaip gali
didziulé bendruomené kartu kurti ir bandyti jvairias priemones, skirtas jkvépti, palaikyti, skatinti
mokytojus jgyvendinti mokslo projektus savo klaséje ir mokyma (mokymasi) padaryti jdomesnj,
prieinamesnj, kitokj.

Numatoma pritaikyti jgyta patirtj stazuotés metu vykdant integruotas veiklas Palangos
muziejuose jtraukiant visas Palangos TUM mokyklas, skatinti mokinius, kad, padedami mokytojy,
patys susiformuluoty tiriamyjy veikly, kurias atliks muziejuje, uzduotis, ugdyti mokiniy viesSojo
kalbéjimo gebéjimus, kad pristatyty muziejuje savo tiriamaja veikla.

Noreétysi iSbandyti kasdieniy pareigy paskirstyma kiekvienam mokiniui, tai yra ypac¢ aktualu
klasése, kuriose ugdomi specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai — taip jie jgyty daugiau
savarankiskumo ir disciplinos. Taip pat pradinése klasése galbtit isbandyti pagrindinius Emile Zole
mokyklos jstatymus: ,,a8 nesimusu, as nesitycioju, isklausau ta, kuris kalba iki galo®. Taip mokiniai biity
dar tolerantiskesni vienas kitam, jsiklausyty j kito zmogaus kalbéjima.




Esame labai dékingi musy gidei ir vertéjai Giedrei, kuri stazuote j Paryziy padaré dar
jdomesne. Kulttiros ir meno sostinéje Paryziuje laisvu laiku susipazinome su miesto architektira,
aplankéme miesto simbolius — Eifelio boksta, Luvro muziejy, Triumfo arka, Liuksemburgo sodus,
Monmartro Sv. Jézaus Sirdies bazilika, Eliziejaus laukus, lotyny kvartala, groZéjomeés jspudinga
Paryziaus panorama plaukdami Senos upe.

Stazuoté buvo puikiai organizuota, profesionaliai parengta stazuotés programa, tad dalyviai
patobulino bendravimo ir bendradarbiavimo, lyderystés, vadybines, pazinimo, komunikacijos ir
bendrakulttrines kompetencijas.

,, Tikstantmecio mokykly“ programos savivaldybéje
komandos vadové Laima Nedzveckiené



