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JZANGA

Rekomendacijy jgyvendinimo stebésena yra Tarnybos audito poveikio vertinimo dalis.
Stebime ne tik, ar jgyvendintos sutartos priemonés, bet ir ar jomis pasalinti audito metu nustatyti
tritkumai, sumazintos nustatytos rizikos ir sustiprinta vidaus kontrolé.

Audituotos jstaigos, kurioms pateiktos rekomendacijos, parengia jy jgyvendinimo priemoniy
planus, numato terminus ir juos suderina su Tarnyba. AiSkiai nustatytos priemonés, atsakingi
asmenys ir realiis terminai sudaro prielaidas, kad rekomendacijos virsty konkreciais sprendimais ir
veiklos pokyciais, o ne likty tik formaliais jsipareigojimais.

Tarnyba vertina jstaigy pateikta informacija ir jrodymus apie jgyvendintas priemones.
Stebésena tesiama tol, kol pasalinami audito metu nustatyti tritkumai arba priimami sprendimai,
kuriais suvaldoma nustatyta rizika.

Sioje rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos ataskaitoje pateikiame Tarnybos teikty
rekomendacijy vykdymo bukle ir jy jgyvendinimu pasiektus pokycius pagal 2026 m. rugséjo 28 d.
duomenis. Atskirai aptariame ankstesniy laikotarpiy rekomendacijas, kuriy jgyvendinimas uztruko
arba dar néra baigtas.

Rekomendaciju teikimas ir jgyvendinimas

Per 2026 metus audituotoms jstaigoms pateikéme 51 rekomendacija dél nustatyty trakumy
salinimo, veiklos tobulinimo:

atlikus Savivaldybés 2025 mety ataskaity rinkinio, biudzeto ir turto naudojimo

26 finansinj audita

25 atlikus atitikties audita Palangos miesto savivaldybés turto nuoma ir panauda

Po 2025 metais atlikto audito pateiktos 2 rekomendacijos, kuriy jgyvendinimo terminas
suéjo 2026 metais:

2 atlikus mokymo lésy paskirstymo ir panaudojimo vertinimo veiklos audita

IS visy teikty rekomendacijy, Savivaldybés administracijai buvo skirta 13 rekomendacijy,
kitoms jstaigoms — 40 rekomendacijy.

Atlike rekomendacijy jgyvendinimo vertinima nustatéme, kad i$ 53 stebimy rekomendacijy
30 yra jgyvendintos. 2026 m. rugséjo 28 d. buvo suéje butent siy 30 rekomendacijy jgyvendinimo
terminai, todél laiku jgyvendinty rekomendacijy dalis sudaro 100 proc. Dar 23 rekomendacijy
jgyvendinimo terminai ataskaitos datai nebuvo suéje; jos sudaro 43 proc. visy stebimy

rekomendacijy ir néra vertinamos kaip nejgyvendintos.

Pagrindinis rezultatas: 100 proc. rekomendacijy, kuriy jgyvendinimo terminas iki
ataskaitos datos buvo suéjes, yra jgyvendintos.

Ataskaitos datai nenustatéme né vienos rekomendacijos su pasibaigusiu jgyvendinimo
terminu, kuri buty likusi nejgyvendinta. Kai objektyviai reikéjo daugiau laiko suplanuotoms
priemonéms atlikti, audituotos jstaigos apie tai informavo Tarnyba ir pagrindé termino keitimo
poreikj.



Jgyvendintos rekomendacijos 1émé konkrecius veiklos pokycius

Vertindami jgyvendinimo rezultatus iSskyréme sritis, kuriose pasalinti konkretis
neatitikimai, sustiprintos kontrolés procediiros arba sumazinta nustatyty trikumy pasikartojimo
rizika:

" Viesyjy pirkimu valdymas ir kontrolé.

[staigose vieSyjuy pirkimy procesas tapo aiskiau reglamentuotas ir labiau atsekamas: paskirti
atsakingi asmenys, darbuotojai tobulino kompetencijas, perziturétos vidaus tvarkos, o dalis jstaigy
pirkimy procediras pradéjo faktiskai vykdyti per Savivaldybéje naudojama informacine sistema.
Maisto produkty pirkimuose papildomai nustatytos poreikio pagrindimo, sutar¢iy vykdymo ir
keitimo bei mokéjimy kontrolés procediiros. Tai mazina rizika, kad pirkimo sprendimai bty
nepakankamai pagrjsti, sutar¢iy pakeitimai — netinkamai jforminti, o mokéjimai atliekami
nepatikrinus sutartiniy salygy vykdymo.

=  Darbo uzmokescio ir darbo santykiy administravimas.

[Staisyti konkrettis darbo uzmokescio apskaiCiavimo neatitikimai ir kartu pakeistos
proceduros, kurios turéty uzkirsti kelig jy pasikartojimui: patikslinti pareiginés algos koeficientai,
darbo kruiviai, darbo apmokéjimo sistemos, papildomo darbo ir pavadavimo dokumentavimas.
Rekomendacijomis ne tik iStaisytos nustatytos klaidos, bet ir sustiprinta darbo uzmokescio
apskaiciavimo kontrolé.

* Mokymo lésy apskaita ir ju naudojimo kontrolé.

Mokymo 1ésy naudojimas tapo geriau atsekamas: jstaigos pradéjo detalizuoti lésy
paskirstyma ir tiksliau apskaityti islaidas pagal jy paskirtj, Savivaldybés lygmeniu pradétos taikyti
papildomos kontrolés priemonés dél 1ésy panaudojimo pagal atskiras ugdymo reikmes. Tai sudaro
salygas ankscCiau pastebéti nukrypimus ir pagrjsCiau vertinti, ar mokymo 1éSos naudojamos pagal
paskirtj.

* Biudzeto vykdymo, biudzeto pajamuy planavimo ir klasifikavimo tikslumas.

Istaigose patikslinti biudzeto pajamy planai, programy samatos ir ekonominés klasifikacijos
kodai. Pajamos pradétos teisingiau priskirti pagal jy ekonominj turinj, be kita ko, atskiriant nuomos
pajamas nuo pajamy uz prekes ir paslaugas. Savivaldybés administracijoje nebesudaromos sutartys
dél biudzeto 1éSy naudojimo su Savivaldybés biudzetinémis jstaigomis, kad asignavimai biity
planuojami bei atskleidziami pagal programy samatas, laikantis strateginio planavimo, biudzeto
sudarymo ir vykdymo reikalavimy. Sie pakeitimai maZina neteisingo pajamy klasifikavimo rizika ir
sudaro prielaidas tikslesniems biudzeto vykdymo duomenims, jstaigy veiklos rezultatus susiejant su
igyvendintomis priemonémis ir sunaudotais istekliais.

= Savivaldybés turto teisinis jforminimas ir apskaita.

Pasalinti konkretlis neatitikimai tarp faktinio turto naudojimo, apskaitos ir teisiniy
dokumenty. Nekilnojamojo turto registre jregistruoti infrastruktiiros objektai ir naudojimo teisés,
patikslinti Savivaldybés tarybos sprendimai dél perduodamo turto. Savivaldybés jmonei Sventosios
jury uosto direkcijai patikéjimo teise perduota faktiskai jos eksploatuojama pontoniné prieplauka.
Tokie sprendimai didina turto valdymo teisinj aiSkuma ir apskaitos duomeny atsekamuma.

* Turto nuomos ir panaudos valdymas.

Turto nuomos ir panaudos srityje jstaigos pradéjo nuosekliau tikrinti sutar¢iy vykdyma ir
juridiniy fakty jregistravima Nekilnojamojo turto registre. [registruoti konkretiis objektai ir sutartys,
tikslinti Savivaldybés tarybos sprendimai, patikslinta mokamy paslaugy ir turto nuomos lésy



apskaita. Dél to mazinama rizika, kad Savivaldybés turtas biity naudojamas nepakankamai aiskiu
teisiniu pagrindu arba kad apskaitos duomenys neatitikty faktiniy turto naudojimo santykiy.
* Vidaus kontrolés sistema.

Reiksminga dalis jgyvendinty rekomendacijy neapsiribojo vienkartiniu klaidos iStaisymu.
Istaigose perzitirétos atsakomybés, jdiegtos papildomos tikrinimo procediiros, patikslintas funkcijy
paskirstymas ir dokumenty kontrolé. Tokie pokyciai ypa¢ matomi biudzeto vykdymo, darbo
uzmokescio, vieSyjy pirkimy, mokymo 1é8y ir sutarciy administravimo srityse. Todél rekomendacijy
poveikis vertintinas ne tik pagal iStaisyty klaidy skaiciy, bet ir pagal jdiegtas prevencines kontrolés
priemones, mazinancias panasiy neatitikimy pasikartojimo rizika.

Apibendrinant, iki 2026 m. rugséjo 28 d. jgyvendintos visos rekomendacijos, kuriy
sutarti terminai buvo suéje. Ju jgyvendinimas davé apciuopiamg rezultata: istaisytos
finansinés ir apskaitos klaidos, grazintos ar iSmokétos neteisingai apskaiciuotos sumos,
teisiskai jformintas Savivaldybés turto naudojimas, patikslinti biudzeto vykdymo
duomenys ir jdiegtos naujos kontrolés proceduros. Tai rodo, kad audito rekomendacijos
buvo panaudotos ne tik truikumams pasalinti, bet ir procesams tobulinti bei nustatytoms

rizikoms mazinti.

Ankstesniy rekomendacijy jgyvendinimo pazanga

Socialiniy paslaugy centras

* Po finansinio audito ,,Palangos miesto savivaldybés 2020 mety konsoliduotyjy ataskaity
rinkinio, savivaldybés biudzeto ir turto naudojimo vertinimas® (2021-07-13 ataskaita Nr. K10-4)
Socialiniy paslaugy centrui rekomenduota uztikrinti, kad jstaigos patikéjimo teise valdomy pastaty
ir kity statiniy eksploatavimui naudojamy zemés sklypy naudojimas buty teisiskai jformintas —
sudarytos panaudos sutartys ir jos jregistruotos Nekilnojamojo turto registre.

Dél Yemés sklypo Zuvédry g. 4, Palangoje rekomendacijos tikslas pasiektas: 2024 m.
lapkri¢io 11 d. sudaryta panaudos sutartis Nr. (2.10 E) S4-PN-12, o 2025 m. sausio 23 d. ji
jregistruota Registry centre. Taip paSalintas ankstesnis neatitikimas tarp faktinio zemés naudojimo
ir jo teisinio jforminimo.

Dél Gintaro g. 34, Palangoje esancio turto jstaiga taip pat atliko rekomendacijos
jigyvendinimui numatytas priemones, taCiau panaudos sutarties sudarymas uztruko dél
nesuformuoty zemés sklypy arba neisskirty jy daliy, reikalingy atskiriems statiniams ar jrenginiams
eksploatuoti. Istaiga yra pateikusi prasyma Nacionalinei Zemés tarnybai prie Aplinkos ministerijos
dél valstybinés Yemés panaudos. Zemétvarkos planavimo dokumenty rengimo informacinés
sistemos duomenimis, prasymas nagrinéjamas. Todél Sioje dalyje islieka nepasalinta turto naudojimo
teisinio jforminimo rizika.

Rekomendacija, kurios jgyvendinimo dar laukiame

Ankstesniu laikotarpiu teikta viena rekomendacija tebéra nejgyvendinta. Kadangi problema
susijusi su Savivaldybés nekilnojamojo turto teisétu naudojimu, jos jgyvendinima vertiname kaip

reikSminga ir toliau stebime.

Savivaldybés administracija:



* Savivaldybés administracija iki Siol nepriémé sprendimo dél Medvalakio g. 4, Palangoje
esancio turto teiséto naudojimo. Rekomendacija pateikta po Savivaldybés administracijos 2019
mety ataskaity rinkinio vertinimo (2020-06-18 ataskaita Nr. K10-7). Jos tikslas — uztikrinti, kad
Savivaldybei priklausantis nekilnojamasis turtas ir su juo susijes zemés sklypas buty naudojami
aiskiu ir galiojanciu teisiniu pagrindu.

Audito metu nustatyta, kad iki 2016 m. sausio 1 d. Savivaldybei nuosavybés teise
priklausantj turta panaudos pagrindais valdé Siruciy Seimyna, vykdziusi vaiky globa Seimos
aplinkoje. Nuo 2016 m. sausio 1 d. pastato su priklausiniais Medvalakio g. 4 panaudos sutartis
nebegalioja, taCiau turtas faktiskai néra perimtas ir néra naudojamas Savivaldybés funkcijoms
vykdyti. Todél ilga laika islieka neatitikimas tarp turto nuosavybés, faktinio naudojimo ir jo teisinio
pagrindo.

2026 m. geguzés 1 d. galiojandioje Seimyny jstatymo redakcijoje nustatyta, kad likviduojant
Seimyna valstybés ar savivaldybés perduotas turtas turi buti grazintas jstatymy nustatyta tvarka.

Savivaldybé turi priimti sprendimus tiek dél jai nuosavybés teise priklausanciy pastaty
Medvalakio g. 4, Palangoje, tiek dél valstybei nuosavybés teise priklausancio ir Savivaldybés
patikéjimo teise valdomo zemés sklypo (Nr. 4400-0609-6606) teiséto naudojimo. Kol sprendimai
nepriimti, islieka rizika, kad Savivaldybés turtas néra valdomas ir naudojamas pagal aiskiai

iformintus teisinius santykius.

Ankstesniais laikotarpiais teikty rekomendacijy buklé

Ankstesniais laikotarpiais teiktos rekomendacijos, kuriy jgyvendinimo terminai buvo suéje
iki 2026 m. rugséjo 28 d., yra jgyvendintos, iSskyrus pirmiau aprasyta rekomendacija dél Medvalakio
g. 4 turto teiséto naudojimo.

Tarnybos ir audituojamuy subjektuy bendradarbiavimas leidzia rekomendaciju
stebéseng orientuoti ne j formaly priemoniy uzbaigimg, o j audito metu nustatyty
problemuy sprendimg. Toliau stebésime, kad likusios rekomendacijos biity jgyvendintos,
o jau jdiegtos priemonés veikty praktiskai ir mazinty nustatyty trakumuy pasikartojimo
rizika.

Savivaldybés kontrolieré Kristina Vaitilavicé
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