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PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBĖS 2024–2026 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS


I SKYRIUS
APRAŠOMOJI DALIS


[bookmark: _Toc153671378]ĮVADAS

[bookmark: 43z]Palangos miesto savivaldybės trejų metų strateginis veiklos planas (toliau – SVP) – detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame suformuluoti institucijos misija ir vizija, strateginiai tikslai, uždaviniai ir priemonės, aprašomos Palangos miesto savivaldybės vykdomos priemonės, planuojami pasiekimai ir numatomi finansavimo šaltiniai joms įgyvendinti. 
Palangos miesto savivaldybės strateginio veiklos plano rengimo procesas susijęs su Savivaldybės biudžeto rengimu ir metiniu strateginio planavimo ciklu. Palangos miesto savivaldybės strateginis veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti turimus bei planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir darbo išteklius misijai ir vizijai vykdyti, užsibrėžtiems tikslams pasiekti. Strateginis veiklos planas parengtas siekiant efektyviau vykdyti viešojo administravimo ir viešųjų paslaugų teikimo funkcijas, užtikrinti bendruomenės viešųjų poreikių bei interesų tenkinimą. Palangos miesto savivaldybės 2024–2026 metų strateginį veiklos planą sudaro 10 įvairių Savivaldybės veiklos sektorius apimančių programų. Kiekvienoje programoje suformuluotos priemonės, išlaidų projektai pagal finansavimo šaltinius, už priemonės įgyvendinimą atsakingi vykdytojai ir konkretizuoti rezultatų pasiekimo rodikliai.
Rengiant Palangos miesto savivaldybės 2024–2026 metų strateginį veiklos planą, vadovautasi:
• Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 101, 103 straipsniais, 16 straipsnio 2 dalies 40 punktu, 18 straipsnio 1 dalimi;
• Strateginio planavimo Palangos miesto savivaldybėje organizavimo tvarkos aprašu, patvirtintu Palangos miesto savivaldybės tarybos 2023 m. gruodžio 21 d. sprendimu Nr. T2-309;
• Palangos miesto savivaldybės 2021–2030 m. strateginiu plėtros planu, patvirtintu Palangos miesto savivaldybės tarybos 2021 m. birželio 17 d. sprendimu Nr. T2-118;
• Palangos miesto savivaldybės tarybos sprendimais ir Palangos miesto savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, susijusiais su savivaldybės strateginiu planavimu ir biudžeto sudarymu.

Strateginį veiklos planą sudaro: 
1. Bendroji informacija: savivaldybės misija, Strateginio veiklos plano aprašomoji dalis – 10 psl. 
2. Programos (10 programų) ir kt. informacija: pateikiama bendroji informacija apie programą, nurodomi tikslai, uždaviniai, priemonės, finansavimo šaltiniai ir planuojami asignavimai, atsakingi vykdytojai ir kiti priemones įgyvenantys subjektai, rodikliai bei jų aprašymai ir planuojamos pasiekimo reikšmės. Taip pat informacija apie programų koordinatorius ir SVP plėtros sričių, tikslų, uždavinių ir priemonių suvestinė.



II SKYRIUS
 PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBĖS 2024–2026 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMO ETAPAI


Palangos miesto savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano rengimas programų koordinatorių svarstomas Strateginėje plėtros taryboje ir tvirtinimas Savivaldybės taryboje.
Rengiant Palangos miesto savivaldybės 2024–2026 metų strateginį veiklos planą, į planavimo procesą buvo įtraukti Savivaldybės plėtros tarybos nariai, vadovai, struktūrinių padalinių specialistai, biudžetinių įstaigų darbuotojai. Prieš suformuojant ir pateikiant galutiniam svarstymui Palangos miesto savivaldybės trejų metų strateginio veiklos plano projektą, pagrindinės jo sudedamųjų dalių gairės buvo pristatytos ir aptartos su Strateginio planavimo grupe ir Palangos miesto savivaldybės Kolegijai.
Vadovaujantis Strateginio planavimo Palangos miesto savivaldybėje organizavimo tvarkos aprašu Programų koordinatoriai rengė trejų metų strateginių veiklos programų projektus ir teikė Ekonominės plėtros skyriui. Ekonominės plėtros skyrius sujungė programų koordinatorių parengtus programų projektus ir parengė Palangos miesto savivaldybės 2024–2026 metų strateginio veiklos plano projektą. 2024–2026 metų strateginio veiklos plano projektą 2023 m. gruodžio mėn. apsvarstė Strateginio planavimo grupė, o 2023 m. sausio 9 d. – Palangos miesto savivaldybės Kolegija ir jam pritarė.
Palangos miesto savivaldybės 2024–2026 metų strateginis veiklos planas yra dinamiškas dokumentas, kuris turi būti reguliariai peržiūrimas ir koreguojamas atsižvelgiant į nuolat besikeičiančią Palangos miesto situaciją, aplinkos pokyčius Lietuvoje ir aplinkinėse valstybėse. Palangos miesto savivaldybės 2024–2026 metų strateginis veiklos planas, vadovaujantis Strateginio planavimo Palangos miesto savivaldybėje organizavimo tvarkos aprašu, turėtų būti peržiūrimas kasmet. Tačiau rekomenduojama nekeisti strateginių tikslų ir laikytis jų hierarchijos artimiausius trejus metus siekiant užtikrinti SVP vientisumą ir sistemingai atlikti jo įgyvendinimo stebėseną bei rezultatų analizę. 


III SKYRIUS
SSGG (STIPRYBIŲ – SILPNYBIŲ – GALIMYBIŲ – GRĖSMIŲ) ANALIZĖ


Planuojant Palangos miesto savivaldybės strateginio veiklos plano 2024–2026 metų veiklas – tikslinga atlikti išsamią kurorto SSGG analizę. Čia išskiriamos Palangos miesto savivaldybės pagrindinės stiprybės, silpnybės, grėsmės ir galimybės, kurios suteikia pagrindą formuojant visą strateginių veiksmų plano pagrindą. Statistiniais duomenimis Palangos miesto lankytojų skaičius viršija 1 milijoną – tad Palangos patrauklumas turistiniu požiūriu yra itin ryškus.
Palangos miesto savivaldybės nuolatinių gyventojų skaičiaus augimas pastaruosius 5 metus taip pat yra svarbus stiprybių kriterijus, išskiriantis kurortą visos Lietuvos kontekste (kuomet gyventojų skaičius pasižymėjo itin dideliu mažėjimu tiek regione, tiek nacionaliniu lygmeniu). 
Lietuvos laisvosios rinkos institutas paskelbė 2022 - 2023 m. Lietuvos savivaldybių indeksą, kuriame pagal 2022 m. duomenis įvertino savivaldybių finansinį tvarumą bei investicinę aplinką. Kaip ir kasmet skelbiami du indeksai – šešių didžiųjų pagal gyventojų tankį ir 54 mažųjų savivaldybių. Palangai tarp 54 mažųjų savivaldybių teko antra vieta.
Lietuvos savivaldybių indekso sandaroje matomi Palangos miesto biudžeto ir investicinės aplinkos vertinimai. Biudžeto sub-indeksą sudaro skola, vidaus sandoriai, savarankiškai surenkamos pajamos, o vertinant investicinę aplinką buvo analizuojamos materialinės investicijos, tiesioginės užsienio investicijos, gyventojų migracija, verslo liudijimai ir statybų leidimai.
Tarp mažųjų savivaldybių viešųjų finansų tvarumu Palangos miestas (80 balų) rūpinasi labiausiai skolos santykiu su prognozuojamomis pajamomis buvo žemiau vidurkio. 
Pagal savarankiškai surenkamų pajamų apimtis Palangos miesto savivaldybė pasižymėjo, kad 2022 m. savarankiškai surinko dvigubai daugiau pajamų nei 2021 m. Tarp visų mažųjų savivaldybių, Palangos miesto savivaldybė 2022 m. savo biudžeto padėtį viena iš labiausiai pagerinusių tarp mažųjų savivaldybių. Savarankiškai surenkamos pajamos, lyginant su valstybės skiriamomis dotacijomis, Palangos miesto savivaldybėje išaugo 60 proc.
Vertinant investicinę padėtį, Palangos miesto savivaldybė (75 balai, o Lietuvos vidurkis 47 balai) pritraukia bene daugiausiai materialinių ir užsienio investicijų. Materialinių investicijų kiekis Palangos miesto savivaldybėje - 64, 278 mln. Eur, kuris buvo aukščiau mažųjų savivaldybių vidurkio ir per metus išaugo net 26,74 proc. Vertinant investicinę aplinką buvo analizuojamas ir verslo liudijimų skaičius. Gyventojų, įsigijusių/prasitęsusių verslo liudijimus, skaičius yra vienas iš rodiklių, padedančių įvertinti ekonominį aktyvumą savivaldybėje. Didesnis rodiklis rodo, kad gyventojų savarankiškai veiklai ir verslumui sudarytos palankesnės sąlygos (pavyzdžiui, savivaldybė taiko žemus mokesčių tarifus).
Analizuojant verslo liudijimus įsigijusių/pratęsusių gyventojų skaičių tarp visų savivaldybių, Palangos miesto savivaldybei skirti 9 balai .
Verta pabrėžti, kad neseniai skelbtame Savivaldybių gerovės indekse 2022 m. palankiai buvo įvertinta gyvybinga Palangos miesto ekonomika, kuri tarp visų Lietuvos savivaldybių kurortų gerovės indekse išlaikė stabilią antrą vietą.
Statistika rodo, kad Palangos mieste veikiančių ūkio subjektų skaičius kasmet auga, 2023 m. pradžioje siekė 1886. Nuo 2022 m. iki 2023 m. pradžios ūkio subjektų Palangoje padaugėjo 2,22 proc. Tarp mažųjų savivaldybių Palangos mieste 2022 m. buvo išduota/pratęsta išties daug verslo liudijimų – 95. 
Kuo didesnis savivaldybėje išduodamų statybų leidimų skaičius ir kuo labiau šis skaičius per metus padidėja, tuo geresnis įvertinimas jai skiriamas indekse. Didesnės tokių leidimų išdavimo apimtys reiškia didesnį verslo bei ekonomikos aktyvumą savivaldybėje. Tai taip pat reiškia ir greitą bei sklandų leidimų gavimo/išdavimo procesą.
Iš mažųjų savivaldybių Palangos miesto savivaldybė kartu su Vilniaus rajono savivaldybė ir Klaipėdos rajono savivaldybėmis 2022 m. išdavė daugiausiai statybų leidimų – 1 tūkst. gyventojų teko apie 30 leidimų. Kurorte per metus išduodamų statybos leidimų skaičius didėjo 60 proc. Tai lėmė, kad pagal šį rodiklį Palanga buvo įvertintos geriausiai. 
Palangos mieste itin didelis išduodamų statybos leidimų skaičius – kurortas įgyvendina tvarią plėtrą ir sparčiai vystosi. Palyginimui, 2019 m. Palangoje buvo išduoti 202 naujų gyvenamųjų būstų statybos leidimai, 2020 m. –  257, 2021 m. – net 702 statybos leidimai. Tad nenuostabu, kad Palangoje pastaruosius metus gyventojų skaičius auga, kurortas tampa itin mėgstama vieta kurtis jaunoms šeimoms.
Išduotų statybos leidimų skaičius viršijo visus pastarųjų metų rekordus ne tik regiono, bet ir nacionaline apimtimi. Palangos miesto patrauklumas taip pat atsispindi jo objektų tvariame išdėstyme bei patogiame pasiekime įvairiomis transporto priemonėmis bei pėsčiomis.
Nacionalinės turizmo skatinimo agentūros „Keliauk Lietuvoje“ atliktas Lietuvos turistinių vietovių infrastruktūros tyrimas parodė, kad bendras Palangos savivaldybės turistinių objektų infrastruktūros vidurkis kokybės atžvilgiu yra gerokai aukštesnis nei kitų Lietuvos kurortų ir kai kurių didžiųjų Lietuvos miestų.
Viena iš svarbių kurorto stiprybių yra išvystyta sveikatingumo sektoriaus infrastruktūra bei kokybiškų paslaugų teikimas. O integrali sporto, kultūros ir sveikatingumo sektorių darna teikia postūmį kurtis naujiems verslams bei dar labiau siekti dermės inovatyvios infrastruktūros kūrime, tiek kokybiškų paslaugų teikime. 
Tad Palangos miesto patrauklumas ilsėtis, dirbti, gyventi bei kurti naujus verslus sudaro svarų pagrindą išryškinant planavimo proceso prioritetus. 


1 lentelė. SSGG analizės rezultatai 

	Stiprybės:

	· Gyventojai ir verslininkai teigiamai vertina Palangos miesto gyvenimo ir verslo aplinką bei kurorte vykstančius pokyčius;
· Turistų ir lankytojų srautas nuolat didėja;
· Gyventojų skaičius auga ir jie kurorte jaučiasi saugiai;
· Kurortas yra patogiai pasiekiamas;
· Sveikatingumo įstaigų ir paslaugų teikiama plati pasiūla;
· Kurorto kultūros, sporto ir turizmo objektai yra įveiklinti aktyviai naudoti;
· Vykdoma nuolatinė sveikatinimo, kultūros ir sporto infrastruktūros plėtra;
· Asmens sveikatos priežiūros paslaugų pasiūla atitinka gyventojų poreikius;
· Organizuojamos ir vykdomos įvairios prevencinės sveikatos stiprinimo priemonės skirtingoms gyventojų grupėms;
· Gyventojai teigiamai vertina švietimo infrastruktūrą ir kokybę, nes kurorte yra itin aukšto lygio, nacionaliniu mastu vertinama švietimo sistema;
· Nuosekliai didėja socialinių paslaugų pasiūla ir nuolat atnaujinama socialinių paslaugų infrastruktūra;
· Veikiančių ūkio subjektų skaičius auga;
· Tiesioginės užsienio ir materialinės investicijos auga;
· Palangos miestas sistemingai didina gyventojų ir verslo atstovų įsitraukimą į sprendimų priėmimą.


	Silpnybės:

	· Senėjanti bendruomenė ir didėjanti socialiai pažeidžiamų asmenų dalis;
· Mažėjantis pirminės ir antrinės asmens sveikatos priežiūros specialistų skaičius;
· Mažėjanti potenciali darbo jėgos pasiūla;
· Vidutinis darbo užmokestis penktadaliu mažesnis nei šalies vidurkis.


	Galimybės:

	· Turizmo plėtra strateginėse srityse: sportas ir aktyvus laisvalaikis, kultūra, gamtinės aplinkos tvarus naudojimas;
· Didesnis NVO ir socialinio verslo įsitraukimas teikiant socialines paslaugas;
· Verslo subjektų skatinimas pagal galimybes skaitmenizuoti savo veiklą;
· Didesnę pridėtinę vertę kuriančių ir inovatyvių verslų pritraukimas;
· Papildomų priemonių sukūrimas ir įgyvendinimas darnaus judumo srityje;
· Aktyvesnis atsinaujinančių energijos šaltinių naudojimas energetikos plėtrai;
· Žaliųjų zonų ir erdvių atnaujinimas ir plėtra;
· Aukštos kvalifikacijos pedagogų pritraukimas ir toliau augant gyventojų skaičiui.


	Grėsmės:

	· Neigiama natūrali gyventojų kaita;
· Ateityje gali trūkti aukštos kvalifikacijos mokytojų, todėl gali kilti sunkumų ir toliau teikti kokybiškas švietimo paslaugas;
· Neigiami globalūs veiksniai neigiamai veikia turizmo sektorių;
· Karo veiksmų Ukrainoje pasekmės;





IV SKYRIUS
PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBĖS VIZIJA, PRIORITETAI, TIKSLAI IR UŽDAVINIAI


Palanga yra didžiausias Lietuvos kurortas, kuriame gyvena kiek daugiau nei 19 756 gyventojų (2023-01-01 Registrų centro duomenimis), tačiau šis kurortas sezono metu pritraukia daugiau kaip 1 milijoną lankytojų (2013 m. – 940 946 lankytojų; 2019 m. – 1 247 015 lankytojų, 2022 m. – 1 232 995 lankytojų, 2023 m – 1 651 533 lankytojai). Čia yra didžiausia apgyvendinimo įstaigų ir vietų jose pasiūla, o poilsiautojai tiek iš Lietuvos, tiek iš užsienio praleidžia daugiausiai laiko iš visų kurortinių savivaldybių. Dėl šių ypatumų kurortas turi pagrįsto potencialo tapti ne tik Lietuvos, bet ir viso Baltijos jūros regiono lyderiu su pagrindine stiprybe – turizmu. 

PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBĖS VIZIJA

Palanga – tvarus, atviras, saugus ir patogiai pasiekiamas kurortas, Baltijos jūros regiono lyderis su konkurencinga ir inovatyvia sveikatingumo, kultūros ir sporto infrastruktūra bei nuolat puoselėjama integralia kultūrinio paveldo, gamtos išteklių ir modernia aplinka gyvenimui, darbui ir poilsiui.







Įgyvendinant suformuluotą viziją, siekiama, jog Palangos miestas iki 2030 metų: 
· Būtų tarptautinis kurortas, žinomas kaip Baltijos jūros regiono lyderis.
· Būtų patogiai pasiekiamas tiek kelių, tiek oro, tiek jūrų transportu.
· Būtų saugus ir atviras visiems naujakuriams, miesto svečiams ir turistams.
· Turėtų išvystytą sveikatingumo paslaugų infrastruktūrą.
· Turėtų išvystytą kultūros infrastruktūrą.
· Turėtų išvystytą mėgėjiško ir profesionalaus sporto infrastruktūrą.
Būtų tvarus, modernus ir patogus miestas tiek turistui, tiek nuolatiniam miesto gyventojui.

Palangos miesto strateginiame plėtros plane iki 2030 metų yra numatytos keturios strateginės plėtros sritys arba prioritetai:
1. Sumani savivalda, kurianti darnią gyvenimo aplinką.
2. Inovatyvus, socialiai atsakingas ir tvarus ekonomikos augimas.
3. Aukštą pridėtinę vertę kurianti kurorto infrastruktūra.
4. Atviro ir konkurencingo kurorto stiprinimas.

Pirmuoju prioritetu Palangos miesto savivaldybė skiria ypatingą dėmesį kurdama darnią gyvenimo aplinką, į kurios sąvoką įeina pažangi ir lanksti sveikatos apsaugos sistema, inovatyvi ir kokybiška švietimo sistema, visiems prieinama socialinė apsauga, mažinanti egzistuojančią atskirtį, darni ir saugi bendruomenė bei aktyvus kultūrinis gyvenimas su prieinamomis ir išvystytomis sporto paslaugomis. Šis prioritetas aprėpia ir savivaldos funkcijų tobulinimą. Prioritetas siejasi su visais aspektais, kurie aktualūs ir tiesiogiai paliečia Palangos miesto gyventojo gyvenimo kokybę savivaldybėje, ir yra skirtas užtikrini aukštą gyvenimo kokybę Palangos mieste (žr. 12 priedą).

[bookmark: _Toc71034292]2 lentelė. Palangos miesto savivaldybės I plėtros srities tikslai ir uždaviniai

	I. Plėtros sritis. Sumani savivalda, kurianti darnią gyvenimo aplinką

	1.1. Tikslas: Savivaldos valdymo funkcijų tobulinimas

	1.1.1. Uždavinys: Užtikrinti kryptingą mokymąsi

	1.1.2. Uždavinys: Diegti modernias informacines technologijas ir sistemas

	1.1.3. Uždavinys: Efektyviai vertinti, valdyti ir optimizuoti savivaldybės valdomą, nuomojamą turtą

	1.1.4. Uždavinys: Didinti savivaldybės administracijos darbo kokybę ir valdymo efektyvumą 

	1.2. Tikslas: Sprendimų ekosistemos formavimas

	1.2.1. Uždavinys: Didinti visuomenės įtrauktį į savivaldybės veiklą ir sprendimų priėmimą

	1.2.2. Uždavinys: Gerinti savivaldybės vidinę komunikaciją, organizacinę kultūrą ir bendradarbiavimą

	1.3. Tikslas: Pažangi ir lanksti sveikatos apsaugos sistema

	1.3.1. Uždavinys: Modernizuoti savivaldybės sveikatos priežiūros paslaugų teikimo įstaigas

	1.3.2. Uždavinys: Plėsti medicininių paslaugų prieinamumą, įvairovę, gerinti jų kokybę orientuojant į gyventojų poreikius

	1.4. Tikslas: Inovatyvi ir kokybiška švietimo sistema

	1.4.1. Uždavinys: Užtikrinti kokybišką švietimo paslaugų teikimą

	1.4.2. Uždavinys: Modernizuoti švietimo įstaigas ir jų aplinką

	1.5. Tikslas: Socialinės apsaugos prieinamumo didinimas, mažinant atskirtį

	1.5.1. Uždavinys: Plėsti socialinių paslaugų infrastruktūrą ir didinti paslaugų prieinamumą ir įvairovę

	1.5.2. Uždavinys: Užtikrinti krizinėse situacijose atsidūrusių šeimų vaikų socializaciją

	1.5.3. Uždavinys: Didinti socialinėje atskirtyje esančių žmonių gerovę

	1.6. Tikslas: Darni ir saugi bendruomenė bei jaunimo ir NVO įgalinimas

	1.6.1. Uždavinys: Skatinti savanorystę

	1.6.2. Uždavinys: Bendruomenės bei jaunimo iniciatyvų skatinimas

	1.6.3. Uždavinys: Darbo su jaunimu sistemos diegimas

	1.6.4. Uždavinys: Didinti saugumo lygį

	1.7. Tikslas: Siekiant stiprinti miesto kultūrinį tapatumą, remti aukštos vertės įvairių raiškos formų kultūros ir meno prieinamumą miesto bendruomenei ir svečiams

	1.7.1. Uždavinys: Ugdyti kūrybišką bei dalyvaujančią kultūros procesuose bendruomenę

	1.7.2. Uždavinys: Aukštos meninės ir kultūrinės vertės paslaugų ir produktų sukūrimas ir sklaida

	1.7.3. Uždavinys: Stiprinti kultūrinį tapatumą, aktualizuojant unikalius kultūros reiškinius

	1.7.4. Uždavinys: Atnaujinti kultūros įstaigų infrastruktūrą ir materialinę bazę

	1.8. Tikslas: Sporto paslaugų plėtra ir prieinamumo didinimas

	1.8.1. Uždavinys: Sudaryti palankias sąlygas kūno kultūros ir sporto plėtrai

	1.8.2. Uždavinys: Sporto tradicijų puoselėjimas ir naujų sporto šakų skatinimas



[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]Antrasis prioritetas susijęs su inovatyviu, socialiai atsakingu ir tvariu ekonomikos augimu. Šis prioritetas apima sąlygas verslo plėtrai, investicijų pritraukimui ir augimui kurorte bei naujų darbo vietų kūrimą. Antrasis prioritetas netiesiogiai aprėpia ir talentų bei žmogiškojo kapitalo pritraukimą į savivaldybę. Šis prioritetas siejasi su visomis sąlygomis ir aplinkybėmis, kurios veikia Palangoje veikiančių ūkio subjektų plėtrą ir dirbančių žmonių galimybes dirbti ir užsidirbti (žr. 12 priedą).

[bookmark: _Toc71034294]3 lentelė. Palangos miesto savivaldybės II plėtros srities tikslai ir uždaviniai

	II Plėtros sritis. Inovatyvus, socialiai atsakingas ir tvarus ekonomikos augimas

	2.1. Tikslas: Subalansuota verslo aplinkos plėtra

	2.1.1. Uždavinys: Skatinti verslumą ir lengvinti sąlygas verslui

	2.1.2. Uždavinys: Skatinti išnaudoti verslo finansavimo ir našumo galimybes

	2.2. Tikslas: Investicijų pritraukimas ir jų augimas kurorte

	2.2.1. Uždavinys: Ryšių plėtra ir aktyvus bendradarbiavimas su investuotojais

	2.2.2. Uždavinys: Įgyvendinti viešos ir privačios partnerystės projektus

	2.2.3. Uždavinys: Vystyti konkurencingas paslaugas

	2.3. Tikslas: Augantis darbuotojų ir specialistų skaičius kurorte

	2.3.1. Uždavinys: Pritraukti žmogiškąjį kapitalą ir talentus



Trečiasis Palangos miesto savivaldybės prioritetas siejasi su kurorto infrastruktūra, kuri kuria aukštą pridėtinę vertę verslui, miesto svečiams ir gyventojams. Šiuo prioritetu keliami uždaviniai toliai vystyti miesto teritorijas, Šventosios uostą, vystyti darnų ir subalansuotą transporto ir pėsčiųjų susisiekimą bei skatinti daugiabučių renovaciją. Į šį prioritetą įeina ir inžinerinės infrastruktūros tiekimo gyventojams užtikrinimas bei esamos laisvalaikio bei sporto infrastruktūros modernizavimas ir plėtra (žr. 12 priedą).

[bookmark: _Toc71034296]4 lentelė. Palangos miesto savivaldybės III plėtros srities tikslai ir uždaviniai

	III Plėtros sritis. Aukštą pridėtinę vertę kurianti kurorto infrastruktūra

	3.1. Tikslas: Tolygus miesto vystymasis

	3.1.1. Uždavinys: Suplanuoti ir vystyti teritorijas

	3.1.2. Uždavinys: Šventosios jūrų uosto vystymas

	3.2. Tikslas: Inovatyvaus ir darnaus miesto vystymas

	3.2.1. Uždavinys: Vystyti darnų ir subalansuotą transporto ir pėsčiųjų susisiekimą 

	3.2.2. Uždavinys: Ekologiškai pažeistų teritorijų ir ekosistemų Palangos miesto savivaldybėje tvarkymas

	3.2.3. Uždavinys: Skatinti daugiabučių renovaciją

	3.2.4. Uždavinys: Modernizuoti energetikos ir atliekų surinkimo sistemas

	3.3. Tikslas: Inžinerinės infrastruktūros tiekimo gyventojams užtikrinimas

	3.3.1. Uždavinys: Plėsti ir renovuoti nuotekų šalinimo ir vandens tiekimo sistemas

	3.3.2. Uždavinys: Plėtoti miesto susisiekimo infrastruktūrą

	3.4. Tikslas: Esamos laisvalaikio ir sporto infrastruktūros modernizavimas ir plėtra

	3.4.1. Uždavinys: Plėtoti viešąją infrastruktūrą



Ketvirtasis Palangos miesto prioritetas siekia, kad savivaldybė taptų dar labiau atviru ir konkurencingu kurortu. Į šį prioritetą įeina stipraus kurorto įvaizdžio formavimas bei tarptautinių ir regioninių bendradarbiavimo ryšių stiprinimas. Siekiama, kad šis prioritetas formuodamas stiprų, teigiamą ir patrauklų Palangos miesto savivaldybės įvaizdį kurtų pridėtinę vertę vietos gyventojams ir verslams (žr. 12 priedą).

[bookmark: _Toc71034298]5 lentelė. Palangos miesto savivaldybės IV plėtros srities tikslai ir uždaviniai

	IV Plėtros sritis. Atviro ir konkurencingo kurorto stiprinimas

	4.1. Tikslas: Tarptautinių ir regioninių bendradarbiavimo ryšių stiprinimas

	4.1.1. Uždavinys: Kurorto bendradarbiavimo sistemos ir tinklo plėtra

	4.1.2. Uždavinys: Kurorto tarptautinio ir nacionalinio pripažinimo skatinimas

	4.2. Tikslas: Gamtinių ir kultūrinių išteklių tvari plėtra

	4.2.1. Uždavinys: Gamtos išteklių ir turizmo darni plėtra

	4.2.2. Uždavinys: Kultūrinių išteklių tvarus naudojimas

	4.3. Tikslas: Ekologiško judėjimo skatinimas kurorte

	4.2.1. Uždavinys: Tvarių keliavimo būdų skatinimas

	4.2.2. Uždavinys: Ekologiško judėjimo įgyvendinimo monitoringas

	4.4. Tikslas: Tikslinga rinkodara vietos ir užsienio rinkai

	4.2.1. Uždavinys: Kurorto rinkodaros strategijos įgyvendinimas

	4.2.2. Uždavinys: Turizmo informacinės paslaugų sistemos plėtra

	4.2.3. Uždavinys: Kurorto rinkodaros projektinė veikla

	4.2.4. Uždavinys: Kokybiškų renginių organizavimas ir vykdymas




V SKYRIUS
PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBĖS 2024–2026 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO FINANSAVIMO ŠALTINIAI

Galima teigti, kad visų keturių veiklos sričių įgyvendinimui yra numatytas 62 310 771 Eur biudžetas, kurio didžiausia finansų šaltinių dalis tenka savivaldybės biudžeto lėšoms – 34 059 959 Eur. 


6 lentelė. Strateginio veiklos plano lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai 

	Finansavimo 
šaltinis
	Pavadinimas
	2024 m. 
išlaidų 
projektas
	2025 m. 
išlaidų 
projektas
	2026 m. 
išlaidų 
projektas

	E(LL)
	Europos Sąjungos lėšų likutis
	323 100,0
	0,0
	0,0

	ES
	ES lėšos
	1 293 073,0
	88 414,0
	88 414,0

	SB
	Savivaldybės biudžetas
	34 059 959,0
	37 802 571,0
	37 241 262,0

	SB(AA)
	Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa
	73 000,0
	81 000,0
	81 000,0

	SB(LA)
	Aplinkos apsaugos programos lėšų likutis
	87 409,0
	0,0
	0,0

	SB(LB)
	Privatizuotų gyvenamųjų, kitų patalpų lėšų likutis
	156 777,0
	156 777,0
	156 777,0

	SB(LL)
	Infrastruktūros plėtros įmokų lėšų likutis
	438 904,0
	0,0
	0,0

	SB(LS)
	Nepanaudotų gautų pajamų lėšų likutis SP
	127 300,0
	0,0
	0,0

	SB(MK)
	VB tikslinė dotacija mokinio krepšeliui finansuoti
	8 650 134,0
	8 650 134,0
	8 650 134,0

	SB(NBL)
	Savivaldybės nepanaudotų biudžeto lėšų likutis
	5 363 938,0
	0,0
	0,0

	SB(PN)
	Pajamos už patalpų nuomą
	267 600,0
	248 105,0
	049 736,0

	SB(SP)
	Pajamos už teikiamas paslaugas
	2 658 648,0
	2 689 623,0
	2 718 642,0

	SB(SI)
	Infrastruktūros plėtros įmokos
	387 186,0
	
	

	SB(VB)
	VB dotacija savivaldybės deleguotoms funkcijoms
	2 041 640,0
	2 024 789,0
	1 891 789,0

	VB
	Valstybės biudžetas
	4 719 969,0
	4 830 469,0
	4 830 469,0

	VB (LŽ)
	VB lėšų likutis gautas už parduotą valstybinę žemę
	228 956,0
	0,0
	0,0

	VB(SB)
	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija
	266 300,0
	0,0
	0,0

	IŠ VISO:
	62 310 771,0
	55 576 774,0
	55 222 299,0





VI SKYRIUS
PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBĖS 2024–2026 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROGRAMOS


Palangos miesto savivaldybės 2024–2026 metų veiklos plano strateginių tikslų priemonės yra atitinkamos programos sudedamosios dalys. Programa – atitinkamų Palangos miesto savivaldybės 2024–2026 metų strateginio veiklos plano priemonių rinkinys. 
Palangos miesto savivaldybės 2024–2026 metų strateginį veiklos planą sudaro 10 programų – Bendroji, Ūkio ir turto, Šventosios seniūnijos, Ekonominės plėtros, Aplinkos apsaugos, Sveikatinimo, Kultūros, Švietimo, Socialinės apsaugos, Architektūros ir teritorijų planavimo (žr. 1–10 priedus). 

7 lentelė. Strateginio veiklos plano programų finansavimui planuojamų lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai 

	Finansavimo
šaltinio 
trumpinys
	Finansavimo šaltinio pavadinimas
	Projektas 
2024 m.
	Projektas 
2025 m.
	Projektas 
2026 m.

	PROGRAMA (Nr. 01)

	SB
	Savivaldybės biudžetas
	6 797 066,0
	6 165 480,0
	6 070 280,0

	SB(LS)
	Nepanaudotų gautų pajamų lėšų likutis SP
	110 833,0
	0,0
	0,0

	SB(NBL)
	Savivaldybės nepanaudotų biudžeto lėšų likutis
	1 100 000,0
	710 000,0
	630 000,0

	SB(PN)
	Pajamos už patalpų nuomą
	58 000,0
	58 000,0
	58 000,0

	SB(SP)
	Pajamos už teikiamas paslaugas
	105 400,0
	110 400,0
	115 400,0

	SB(VB)
	VB dotacija savivaldybės deleguotoms funkcijoms
	114 980,0
	114 980,0
	114 980,0

	IŠ VISO:
	8 286 279,0
	7 158 860,0
	6 988 660,0


	[bookmark: _Hlk125450172]PROGRAMA (Nr. 02)


	
	
	
	
	

	I(LL)
	Biudžeto paskolų lėšų likutis
	639 128,0
	0,0
	0,0

	SB
	Savivaldybės biudžetas
	5 814 210,0
	6 760 940,0
	6 732 500,0

	SB(LB)
	Privatizuotų gyvenamųjų, kitų patalpų lėšų likutis
	156 777,0
	156 777,0
	156 777,0

	SB(LS)
	Nepanaudotų gautų pajamų lėšų likutis SP
	16 467,0
	0,0
	0,0

	SB(NBL)
	Savivaldybės nepanaudotų biudžeto lėšų likutis
	1 838 738,0
	
	

	SB(PN)
	Pajamos už patalpų nuomą
	114 000,0
	113 000,0
	113 000,0

	SB(SI)
	Infrastruktūros plėtros įmoka
	165 000,0
	
	

	SB(SP)
	Pajamos už teikiamas paslaugas
	1 430 000,0
	1 431 000,0
	1 431 000,0

	SB(VB)
	VB dotacija savivaldybės deleguotoms funkcijoms
	236 713,0
	236 713,0
	236 713,0

	VB
	Valstybės biudžetas
	604 342,0
	204 342,0
	204 342,0

	IŠ VISO:
	11 015 375,0
	8 902 772,0
	8 874 332,0


	PROGRAMA (Nr. 03)


	
	
	
	
	

	SB
	Savivaldybės biudžetas
	1 433 143,0
	1 135 000,0
	1 135 000,0

	SB(VB)
	VB dotacija savivaldybės deleguotoms funkcijoms
	100 300,0
	100 900,0
	100 900,0

	VB
	Valstybės biudžetas
	439 287,0
	200 000,0
	200 000,0

	IŠ VISO:
	1 972 730,0
	1 435 900,0
	1 435 900,0


	PROGRAMA (Nr. 04)


	
	
	
	
	

	E(LL)
	Europos Sąjungos lėšų likutis
	0,00
	0,0
	0,0

	ES
	ES lėšos
	5 000,0
	0,0
	0,0

	KT(P)
	Investicijų projektams finansuoti paskolų lėšomis
	0,00
	0,0
	0,0

	SB
	Savivaldybės biudžetas
	635 913,0
	469 484,0
	531 406,0

	SB(PN)
	Pajamos už patalpų nuomą
	2 700,0
	2 700,0
	2 700,0

	SB(SP)
	Pajamos už teikiamas paslaugas
	9 000,0
	10 000,0
	11 000,0

	VB
	Valstybės biudžetas
	6,0
	0,0
	0,0

	IŠ VISO:
	652 619,0
	482 184,0
	545 106,0


	PROGRAMA (Nr. 05)


	
	
	
	
	

	SB
	Savivaldybės biudžetas
	105 300,0
	110 000,0
	20 000,0

	SB(AA)
	Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa
	60 800,0
	81 000,0
	81 000,0

	SB(LA)
	Aplinkos apsaugos programos lėšų likutis
	67 500,0
	0,0
	0,0

	IŠ VISO:
	233 607,0
	191 000,0
	101 000,0


	PROGRAMA (Nr. 06)


	
	
	
	
	

	SB
	Savivaldybės biudžetas
	455 200,0
	310 500,0
	323 900,0

	SB(AA)
	Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa
	12 200,0
	0,0
	0,0

	SB(LA)
	Aplinkos apsaugos programos lėšų likutis
	19 902,0
	0,0
	0,0

	SB(NBL)
	Savivaldybės nepanaudotų biudžeto lėšų likutis
	41 550,0
	0,0
	0,0

	SB(VB)
	VB dotacija savivaldybės deleguotoms funkcijoms
	339 850,0
	170 000,0
	190 000,0

	IŠ VISO:
	868 702,0
	480 500,0
	513 900,0


	PROGRAMA (Nr. 07)


	
	
	
	
	

	ES
	ES lėšos
	3 300,0
	0,0
	0,0

	SB
	Savivaldybės biudžetas
	3 538 091,0
	3 951 836,0
	4 157 194,0

	SB(PN)
	Pajamos už patalpų nuomą
	36 000,0
	36 200,0
	36 200,0

	SB(SP)
	Pajamos už teikiamas paslaugas
	87 000,0
	87 200,0
	83 500,0

	VB
	Valstybės biudžetas
	32 000,0
	0,0
	0,0

	IŠ VISO:
	3 696 391,0
	4 075 236,0
	4 276 894,0


	PROGRAMA (Nr. 08)


	E(LL)
	Europos Sąjungos lėšų likutis
	300 000,0
	0,0
	0,0

	ES
	ES lėšos
	1 200 459,0
	0,0
	0,0

	SB
	Savivaldybės biudžetas
	10 809 632,0
	11 922 367,0
	12 073 752,0

	SB(LL)
	Nepanaudotų gautų pajamų lėšų likutis
	0,0
	0,0
	0,0

	SB(MK)
	VB tikslinė dotacija mokinio krepšeliui finansuoti
	8 650 134,0
	8 650 134,0
	8 650 134,0

	SB(PN)
	Pajamos už patalpų nuomą
	38 900,0
	38 205,0
	39 836,0

	SB(NBL)
	Savivaldybės nepanaudotų biudžeto lėšų likutis
	1 300 000,0
	
	

	SB(SP)
	Pajamos už teikiamas paslaugas
	755 048,0
	774 423,0
	796 142,0

	SB(VB)
	VB dotacija savivaldybės deleguotoms funkcijoms
	26 000,0
	26 000,0
	26 000,0

	VB
	Valstybės biudžetas
	486 370,0
	120 400,0
	120 400,0

	VB(SB)
	Valstybės biudžeto specialioji tikslinė dotacija
	266 300,0
	266 300,0
	266 300,0

	IŠ VISO:
	23 832 843,0
	21 797 829,0
	21 972 564,0


	PROGRAMA (Nr. 09)


	
	
	
	
	

	E(LL)
	Europos Sąjungos lėšų likutis
	23 100,0
	0,0
	0,0

	ES
	ES lėšos
	84 314,0
	88 414,0
	88 414,0

	SB
	Savivaldybės biudžetas
	2 985 876,0
	3 324 460,0
	3 371 730,0

	SB(LS)
	Nepanaudotų gautų pajamų lėšų likutis SP
	0,0
	0,0
	0,0

	SB(SP)
	Pajamos už teikiamas paslaugas
	272 200,0
	276 600,0
	281 600,0

	SB(VB)
	VB dotacija savivaldybės deleguotoms funkcijoms
	1 184 780,0
	1 337 780,0
	1 184 780,0

	VB
	Valstybės biudžetas
	135 664,0
	135 663,0
	135 663,0

	IŠ VISO:
	4 685 934,0
	5 162 917,0
	5 062 187,0


	PROGRAMA (Nr. 10)


	
	
	
	
	

	I(LL)
	Biudžeto paskolų lėšų likutis
	528 350,0
	
	

	SB
	Savivaldybės biudžetas
	1 442 028,0
	3 652 504,0
	3 125 500,0

	SB(LL)
	Infrastruktūros plėtros įmokų lėšų likutis
	438 904,0
	0,0
	0,0

	SB(LS)
	Nepanaudotų gautų pajamų lėšų likutis SP
	716 788,0
	0,0
	0,0

	SB(NBL)
	Savivaldybės nepanaudotų biudžeto lėšų likutis
	1 083 650,0
	0,0
	0,0

	SB(PN)
	Pajamos už patalpų nuomą
	18 000,0
	0,0
	0,0

	SB(SI)
	Infrastruktūros plėtros įmokos
	222 186,0
	0,0
	0,0

	SB(VB)
	VB dotacija savivaldybės deleguotoms funkcijoms
	38 417,0
	38 416,0
	38 416,0

	VB
	Valstybės biudžetas
	3 022 300,0
	2 178 656,0
	2 567 840,0

	VB (LŽ)
	VB lėšų likutis gautas už parduotą valstybinę žemę
	228 956,0
	0,0
	0,0

	IŠ VISO:
	7 022 791,0
	5 869 576,0
	5 731 756,0




Kiekviena programa turi už programos įgyvendinimą atsakingą(-us) struktūrinį(-ius) padalinį(-ius) ir programos koordinatorių (žr. 11 priedą).

VII SKYRIUS
PALANGOS MIESTO SAVIVALDYBĖS 2024–2026 METŲ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIEMONIŲ MATAVIMO RODIKLIAI BEI EFEKTO (POVEIKIO) IR REZULTATŲ VERTINIMO KRITERIJAI

Palangos miesto savivaldybės 2024–2026 metų strateginio veiklos plano priemonių įgyvendinimas vertinamas matavimo rodikliais.

Nustatyti rodikliai:
• paprasti, pamatuojami, ambicingi, pasiekiami, orientuoti į tikslą;
• yra balansas tarp valdymo ir rezultatų rodiklių;
• matuoja veiklą, kuriai galima daryti įtaką.

Rekomenduojama rodiklius nustatyti atsižvelgiant į kriterijus:
• prasmingi – susiję su Palangos miesto savivaldybės 2021–2030 metų strategija;
• vertingi – matuoja tai, kas svarbiausia;
• įvairiapusiški – matuoja kokybę ir efektyvumą;
• susieti su atsakingu Palangos miesto savivaldybės struktūriniu padaliniu;
• palyginami – įmanomas duomenų lyginimas;
• patikimi – paremti tiksliais ir patikimais duomenimis;
• paprasti.

Nustatytų rodiklių aprašymas susideda iš:
• pavadinimo;
• paaiškinimo;
• vieneto;
• vertinimo krypties; 
• matavimo periodo (3 metai).
Kiekvieno rodiklio planuojamos reikšmės kiekvienam matavimo periodui yra pateiktos atskiroje programoje, kuriai priklauso rodikliu (-iais) matuojama priemonė.

Parengti Palangos miesto savivaldybės 2024 – 2026 -ųjų metų strateginio veiklos plano efekto (poveikio) ir rezultatų vertinimo kriterijai atspindi 2030 metų Palangos miesto strateginį plėtros planą, jo tikslus ir uždavinius bei apima visas 10 strateginio veiklos plano programų (detaliai išdėstyti 13 priede). 
__________________
